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EDITAL DE ABERTURA DO CONCORRENCIA PUBLICA N° 004/2023

ORGAOQ: Municipio de Caieiras. EDITAL: 004/2023. OBJETOQ: Concessdo para prestagio e
exploragdo exclusiva (lote unico) dos servigos do Sistema Municipal de Transporte Publico Coletivo
urbano de passageiros no Municipio de Caieiras. MODALIDADE: Concorréncia Publica. DATA DE
ENTREGA DOS ENVELOPES: dia 28/03/2023 as 08h30min e ABERTURA DOS ENVELOPES:

dia 28/03/2023 as 08h35min. As empresas interessadas poderdo solicitar o envio do Edital via e-mail,
bem como ficara disponivel no Site do Municipio de Caieiras www.caieiras.sp.gov.br (Portal de
Transparéncia). Os e-mails para envio do Edital sdo: licitacao@caieiras.sp.gov.br ou
licitacao.caieiras@gmail.com. Maiores informagdes pelo telefone 4445-9240, no horéario das

09h00min as 16h00min. Nao enviamos o edital por fax e/ou correio.

Caieiras, 07 de Fevereiro de 2.023.

Assinado de forma digital por

SAMUEL BARBIERI PIMENTEL SAMUEL BARBIERI PIMENTEL DA

DA SILVA:27706817881 SILVA:27706817881
Dados: 2023.02.07 13:57:33 -03'00'

SAMUEL BARBIERI PIMENTEL DA SILVA

Diretor de Compras e Licitacoes
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EDITAL DE ABERTURA DA CONCORRENCIA PUBLICA N° 004/2023 PARA
CONCESSAO DA PRESTACAO E EXPLORACAO EXCLUSIVA (LOTE UNICO) DOS
SERVICOS DO SISTEMA MUNICIPAL DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO
URBANO DE PASSAGEIROS NO MUNICIPIO DE CAIEIRAS

EDITAL N° 004/2023

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 4503/2021.

MODALIDADE: CONCORRENCIA PUBLICA

TIPO DE LICITACAO: MELHOR OFERTA DE PAGAMENTO A TiTULO DE OUTORGA DA
CONCESSAO, COMBINADA COM A MENOR TARIFA DE REMUNERACAO PROPOSTA.
DATA DE ABERTURA DA SESSAO PUBLICA:

DIA 28/03/2023 — as 08h30min.

ORGAO: Prefeitura do Municipio de Caieiras. EDITAL 004/2023 PROCESSO N° 4503/2021.
OBJETO: CONCESSAO PARA PRESTACAO E EXPLORACAO EXCLUSIVA (LOTE UNICO)
DOS SERVICOS DO SISTEMA MUNICIPAL DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO
URBANO DE PASSAGEIROS NO MUNICIPIO DE CAIEIRAS. MODALIDADE: Concorréncia
Publica. DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES: dia 28/03/2023 as 08h30min; ABERTURA DOS
ENVELOPES: na mesma data ¢ horario. As empresas interessadas poderdo solicitar o envio do
EDITAL via e-mail, sendo necessario para tanto que sejam fornecidos os dados cadastrais da Empresa

solicitante. Os e-mails para envio do EDITAL sdo: licitacao(@caieiras.sp.gov.br ou

licitacao.caieiras@gmail.com. Mais informagdes poderdo ser fornecidas pelo telefone 4445-9240, das

09h00min as 16h00min. O EDITAL nio sera enviado por fax e/ou correio.

PREAMBULO

O Municipio de Caieiras torna publico a quem possa interessar que, por determinacdo da autoridade
competente, nos termos da Lei Municipal n° 4.110 de 14 de fevereiro de 2008, da Lei Municipal n°
5.407,de 01 de dezembro de 2020 e do processo de contratacdo n® 4503/2021, encontra-se aberta neste
Municipio a licitagdo na modalidade Concorréncia Publica n°® 004/2023, do tipo maior oferta de
pagamento a titulo de outorga, combinada com a menor tarifa de remuneracao proposta por passageiro
equivalente transportado, conforme especificagdes contidas neste EDITAL e em seus anexos.

A presente licitagdo e a contratagdo dela decorrente subordinam-se as disposi¢des das Leis Federais n°

8.666/93 (lei de licitagdes), n® 8.987/95 (lei de concessdes) e n® 12.587/12 (lei de mobilidade), ¢ de
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suas altera¢Ges, das normas complementares expedidas pelo CONTRAN, da legislagdo municipal
vigente aplicavel, e das normas estabelecidas no presente EDITAL e seus ANEXOS.

Os envelopes de documentos e propostas deverdo ser entregues no Pago Municipal — Setor de
Licita¢des - Avenida Professor Carvalho Pinto, n® 207, 2° Andar, Centro, Caieiras, SP, CEP 07700-
210, até as 08h30min, do dia 28/03/2022.

Os procedimentos de abertura da licitag@o serdo iniciados no dia e horario acima mencionados.

As Audiéncias Publicas, conforme dispde o artigo 39 da Lei Federal n° 8.666/93, foram devidamente
realizadas nos seguintes dias: 05/04/2022, 12/04/2022, 19/04/2022, 26/04/2022, todas as 19h30, em

locais publicos € com acesso livre a populagao.

1. OBJETO

1.1. Esta concorréncia tem por objeto a CONCESSAO PARA PRESTACAO E EXPLORACAO
EXCLUSIVA DO SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS NO
MUNICIPIO DE CAIEIRAS EM LOTE UNICO, por meio da selegdo de pessoa juridica legalmente
habilitada para o exercicio da atividade economica em questdo, pelo prazo de 15 (quinze) anos,
prorrogavel por igual periodo.

1.2. O objeto compreende todas as atividades e servigos especificados no ANEXO II — PROJETO
BASICO — TERMO DE REFERENCIA.

2. CARACTERISTICAS DA CONCESSAO

2.1. A execugdo do servigo compreende a utilizagdo do sistema vidrio municipal para realizag¢do de
viagens para o transporte coletivo de passageiros, mediante o uso de veiculos proprios, a ser operado
e mantido por pessoal adequado, de acordo com as especificagdes e padrdes estabelecidos neste
EDITAL e seus ANEXOS.

2.2. Ao longo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA podera propor atualizagdes das
especificagdes operacionais do servigo (itinerario, frequéncia, horarios e frota), visando adequa-las as

necessidades da populagdo.

3. VEICULOS

3.1. No inicio da operagio e ao longo do Contrato de Concessio (“CONTRATO”), a
CONCESSIONARIA devera manter frota de veiculos com ar condicionado com idade média maxima
de 7 anos ¢ idade individual maxima de 12 anos. Para os veiculos sem ar condicionado a idade média
maxima ¢ de 6 anos e a idade individual maxima ¢ de 10 anos. A Concessionaria obriga-se a substituir
todos os veiculos sem ar condicionado por veiculos com ar condicionado até o oitavo ano da concessao.

3.2. Para o célculo da idade média da frota e idade maxima de cada veiculo, considerar-se-a que o

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras



prcreuRACE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

chassis fabricado entre 1° de janeiro ¢ 31 de dezembro de cada ano completa um ano no dia 1° de julho
do ano seguinte.

3.3. O ano de fabricag¢do do chassi atualmente é determinado pelo décimo digito do Certificado de
Registro de Veiculo — CRV.

3.4. A frota devera estar em conformidade com a descri¢ao do ANEXO VIII deste EDITAL.

4. GARAGEM

4.1. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar, no prazo de mobilizagdo para inicio dos servigos,
e manter durante todo o prazo da CONCESSAO, instalacdes adequadas para realizar a manutencio e
conservagdo da frota ¢ desempenhar as atividades administrativas pertinentes ao objeto da
CONCESSAO, conforme especificagdes contidas no ANEXO IX do EDITAL.

4.2. Referidas instalagdes deverdo ser disponibilizadas em imovel localizado no Municipio de
Caieiras, cujo direito de uso podera ser comprovado por meio de prova de titularidade, contrato de

locagdo, de arrendamento ou outro titulo juridico pertinente.

5. OUTORGA

5.1. O pagamento feito pela licitante a titulo de outorga sera utilizado pelo CONCEDENTE
exclusivamente na execu¢do de investimentos ¢ melhorias na infraestrutura do transporte publico
coletivo urbano de passageiros do Municipio de Caieiras.

5.2. A outorga minima fixada pelo Poder Concedente ¢ de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais), que
devera ser paga em até 30 dias ap6s a assinatura do Contrato de Concessao.

5.3. A outorga complementar (valor ofertado acima do minimo) devera ser paga pela Concessionaria
até o dia util anterior ao dia do efetivo inicio da operagdo, cujo prazo ¢ limitado a 180 (cento e oitenta)

dias contados da assinatura do Contrato de Concessao.

6. INVESTIMENTOS DA CONCESSAO

6.1. Os investimentos da CONCESSAO foram estimados conforme a seguinte destinagio:
e Frota patrimonial inicial de 50 dnibus = R$ 13.260.000,00;

e Sistema de Bilhetagem Eletronica = R$ 1.000.000,00;

e Capital de Giro = R$ 1.200.000,00

e Almoxarifado = R$ 795.600,00

e Outorga Minima = R$ 900.000,00

e Renovacdo anual de 5 6nibus = R$ 2.386.800,00

De acordo com as referéncias contidas no Anexo III (a precos da Data Base de Novembro de 2021), o

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras



prcreuRACE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

montante total de investimentos previstos a serem efetuados pela futura CONCESSIONARIA ¢ de R$
52.957.600,00 (cinquenta ¢ dois milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil, e seiscentos reais), sendo
que desse total devera ser investido antes do inicio da operagdo (ano 0) o valor de R$ 17.155.600,00
(dezessete milhdes, cento e cinquenta e cinco mil e seiscentos reais), € ao longo dos 15 anos da
concessdo (a partir do inicio da operagdo) o total de R$ 35.802.000,00 (trinta e cinco milhdes,
oitocentos e dois mil reais), considerando-se o valor da Outorga Minima de R$ 900.000,00 (novecentos
mil reais), a ser apresentada pelos proponentes nesta Licitacao.

6.2.  As metas de qualidade a serem atingidas pela CONCESSIONARIA e seus instrumentos de
controle e avaliacdo na execugao do Contrato, encontram-se especificadas no Anexo XIII —Indicadores

de Metas de Eficiéncia e Qualidade, deste EDITAL (Lei 12.587/12, art.10, I e II).

7. PRAZO

7.1. O prazo da CONCESSAO ser4 de 15 (quinze) anos, podendo ser prorrogado por igual periodo,
desde que as obrigagdes contratuais tenham sido devidamente cumpridas e os servigos prestados
tenham sido considerados satisfatorios.

7.2. O termo inicial do prazo de CONCESSAO coincidira com a data de inicio de operacio dos
servigos estabelecida na ordem de servigo inicial.

7.3. A prorrogagdo do CONTRATO a CONCESSIONARIA s6 serd autorizada mediante pagamento
de nova outorga, a ser calculada de forma proporcional ao prazo de prorrogacdo e nas mesmas
condi¢des da proposta inicial, desde que mantida a equagao economico-financeira do CONTRATO.
7.4.0 término do prazo de CONCESSAO, original ou prorrogado, ndo impede a
CONCESSIONARIA de participar de nova licitagio, desde que atenda as condigdes do EDITAL.
7.5. O prazo maximo para inicio da operag¢do é de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de

assinatura do CONTRATO.

8. TARIFA DE REMUNERACAO, REAJUSTE E REVISAO TARIFARIOS

8.1. O servico prestado pela CONCESSIONARIA serda remunerado pela TARIFA DE
REMUNERACAO PROPOSTA, devidamente atualizada nos termos deste Edital e do CONTRATO.
8.2. A TARIFA DE REMUNERACAO sera composta pela TARIFA PUBLICA, fixada por decreto
do chefe do executivo municipal, pela parcela (5%) de contribuigdo a modicidade tarifaria das receitas
acessorias e/ou complementares da concessdo, e pelo eventual pagamento de subsidio tarifario ao
usuario, nos termos do artigo 9° da Lei 12.587, de 3 de janeiro de 2012 (Lei da Mobilidade Urbana),
observadas as disposicoes do item 8.4 do anexo I.

8.3. A TARIFA PUBLICA vigente desde 1° de janeiro de 2022, conforme Decreto 8.587, de 22 de
dezembro de 2021 é de R$ 5,00 (cinco reais).
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8.4. A TARIFA de REMUNERACAO ser4 reajustada anualmente (considerada a data base de pregos
da Proposta Comercial — novembro/2021), seguindo a férmula paramétrica contida no ANEXO XIV,
com o objetivo de recompor os efeitos da variagdo dos pregos dos principais insumos nos custos
operacionais.

8.5. O reajuste da TARIFA DE REMUNERACAO sera aplicado no dia 1° de janeiro de cada ano,
com o indice de reajuste apurado para a data base de precos do més de novembro do ano anterior,
através da formula paramétrica de reajuste contratual.

8.6. A TARIFA DE REMUNERACAO a ser aplicada no inicio da operagio da CONCESSIONARIA
sera a TARIFA de REMUNERACAO da Proposta Comercial atualizada até a data base de precos do
ultimo més de novembro anterior ao efetivo inicio da operagao.

8.7. Além do reajuste anual, a TARIFA DE REMUNERACAO poder4 ser revista a qualquer tempo a
fim de reestabelecer a inicial equagdo econdmico-financeira do CONTRATO, sempre que ocorrerem,
simultaneamente ou nao, as seguintes situacdes:

8.7.1. Modifica¢do operacional determinada unilateralmente pelo CONCEDENTE, desde que
implique em comprovado aumento ou reducio dos custos da CONCESSIONARIA, ainda que a
modificacdo tenha como objetivo a melhoria do atendimento aos usuarios e/ou o aumento da eficiéncia
do sistema de transporte publico coletivo de passageiros.

8.7.2. Variagdo da composi¢do de investimentos em frota, decorrente de determinagdo do
CONCEDENTE em razio de acréscimo ou diminuicdo de veiculos, mudanca de modal e/ou do tipo
de veiculo, ou alteragdo da idade média e/ou idade maxima prevista no EDITAL.

8.7.3.Cria¢do ou extingdo de tributos que incidem sobre o servico e/ou a receita da
CONCESSIONARIA, exceto impostos sobre lucro ou renda.

8.7.4. Alteracio nos encargos da CONCESSIONARIA relativos aos investimentos definidos no
EDITAL.

8.7.5. Ocorréncias supervenientes, decorrentes ou ndo de for¢a maior, caso fortuito, fato do principe,
fato da administragdo ou de interferéncias imprevistas que resultem em acréscimo ou redugdo dos

custos da Concessionaria.

9. CONDICOES DE PARTICIPACAO

9.1. Os documentos necessarios para participagdo nessa licitagdo deverao estar contidos em 2 (dois)
envelopes fechados, mencionando exteriormente o nome da licitante, o numero desta licitagdo e o seu
objeto, os quais serdo designados como Envelope "A" - Documentos de Habilitagao e Envelope "B" —
Proposta Comercial.

9.2. A Razdo ou Denominagdo Social da empresa licitante constante nos envelopes, ou em quaisquer

outros documentos devera ser a mesma constante no Cadastro Nacional dePessoa Juridica - CNPJ,
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sendo vedado o uso de nome fantasia ou nome incompleto.

9.3. Os documentos deverdo indicar endereco completo atualizado da licitante, telefone e e-mail para
contato.

9.4. Os documentos e propostas deverdo ser apresentados em uma unica via e as propostas deverdo ser
impressas por meios mecanicos ou eletrénicos, sem rasuras.

9.5. Caso os documentos sejam apresentados em formato de copia deve-se garantir que ela estara legivel e
devidamente autenticada.

9.6. Nio sera permitida a participagdo de empresas reunidas em Consorcio.

9.7. A Comissdo de Licitacdes fica reservado o direito de efetuar diligéncias em qualquer fase da
licitagdo para verificar a autenticidade e veracidade dos documentos einformagdes apresentados nas
propostas, bem como esclarecer ou complementar a instrugdo do processo, vedada a incluso posterior

de documento ou informagao exigidanesse EDITAL.

10. FORMA DE APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS
10.1. As licitantes deverdo protocolar junto a Comissdo de Licitagdes os envelopes relacionados a

seguir até a data e horario estabelecidos no predambulo desse EDITAL, no endere¢o Pagco Municipal —

Setor de Lictagdes — Avenida Carvalho Pinto, 207 — 2° andar — Centro — Caieiras/SP — CEP 07700-

210.

ENVELOPE A - DOCUMENTOS DE HABILITACAO DENOMINACAO SOCIAL DA
PROPONENTE:

CONCORRENCIA n° 004/2023

CONCESSAO PARA PRESTACAO E EXPLORACAO DO SERVICO DE TRANSPORTE
PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS NO MUNICIPIO DE CAIEIRAS

ENVELOPE B - PROPOSTA COMERCIAL DENOMINACAO SOCIAL DA
PROPONENTE:

CONCORRENCIA n° 004/2023

CONCESSAO PARA PRESTACAO E EXPLORACAO DO SERVICO DE TRANSPORTE
PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS NO MUNICIPIO DE CAIEIRAS

10.2. Os documentos deverdo ser apresentados em linguagem clara, livre de emendas, rasuras,
entrelinhas ou ressalvas, e deverdo ser apresentados em lingua portuguesa, sendo que toda

documentagao sera compreendida e interpretada de acordo com o referido idioma.
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10.3. Nao serdo considerados quaisquer documentos e propostas entregues em local, horario e forma
diferentes daqueles indicados no EDITAL, assim como ndo serdo aceitos documentos e propostas
encaminhados por e-mail.

10.4. Uma vez entregues os envelopes, ndo serdo admitidas, sob quaisquer motivos, modificagdes
ou substituigdes da proposta ou de quaisquer documentos apresentados.

10.5. As licitantes arcardo com todos os custos relativos a apresentagdo de suas propostas.

10.5.1. O Municipio, em nenhuma hipotese, sera responsavel por tais custos, quaisquer que sejam os

procedimentos seguidos na concorréncia.

11. DOCUMENTOS DE HABILITACAO

11.1. HABILITACAO JURIDICA

11.1.1. Para sua habilitagdo juridica, a licitante devera apresentar:

a) Ato Constitutivo, Estatuto ou Contrato Social em vigor, todos devidamenteregistrados, em se
tratando de sociedades empresariais e, no caso de sociedades por agdes, acompanhados de documentos
de eleicdo de seus administradores;

b) Inscri¢do do Ato Constitutivo, no caso de sociedades simples, acompanhada deprova da diretoria
em exercicio, devidamente registrado no 6rgdo competente;

o) Decreto de Autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no
Pais;

11.1.1.1. O ato constitutivo, estatuto ou contrato social devera conter, obrigatoriamente, a atividade
econdmica de transporte coletivo urbano ou metropolitano de passageiros em seu objeto social.

11.2. REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA

11.2.1. Para demonstrar sua regularidade fiscal, a licitante devera apresentar:

a) Prova de Inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ;

b) Certiddo Negativa ou positiva com efeito de negativa de Tributos Municipais Mobiliarios, expedida
no local do domicilio ou sede da licitante;

¢) Certiddo Negativa ou positiva com efeito de negativa de Tributos Estaduais, expedida no local do
domicilio ou sede da licitante. No caso de empresa prestadora de servigos, apresentar a Certiddo de
Isen¢do de Tributos Estaduais;

d) Certiddo conjunta negativa ou positiva com efeito de negativa de Débitos relativos aos Tributos
Federais e a Divida Ativa da Unido, expedida conjuntamente pelaSecretaria da Receita Federal do
Brasil — RFB e pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN;

e) Certiddo Negativa, ou positiva com efeito de negativa, de Débitos Trabalhistas expedida pela
Justiga do Trabalho — CNDT;

f) Certificado de regularidade para com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS, expedido
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pela Caixa Economica Federal.

11.3. QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

11.3.1. Para demonstrar sua boa situagdo financeira, a licitante devera apresentar:

a) Certiddo negativa de faléncia, ou certiddo de processo de recuperagdo judicial ou extrajudicial,
expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica. Em caso de certiddo positiva para processo de
recuperagao judicial ou extrajudicial apresentar alternativamente:

e Declaragdo do Administrador Judicial e, quando houver, do Comité de Credoresquanto ao idoneo
cumprimento pela licitante do plano de recuperagdo judicial, nos termosda letra “a” do inciso II do
artigo 22 e letra “b” do inciso II do artigo 27 da Lei Federal n° 11.101/05.

e Homologagdo judicial do plano de recuperagdo extrajudicial, nos termos do artigo 165 da Lei
Federal n° 11.101/05.

b) Balango patrimonial ¢ demonstragdes do resultado do tltimo exercicio, ja exigiveis e apresentado
na forma da lei, conforme disposto no art. 31, inciso I, da Lei Federal n° 8.666/93. O balango
patrimonial e as demonstra¢des contabeis deverdo ser apresentados mediante copia do Livro Didrio,
acrescida de copia do Termo de Abertura e do Termo de Encerramento, devidamente autenticado pela
Junta Comercial do Estado, assinadospelo contador responsavel e pelo representante legal da empresa.
¢) Em se tratando de sociedade por agdes, devera ser apresentada apublicagdo em 6rgdo de imprensa
oficial. As sociedades com menos de 1 (um) ano de existéncia, que ainda ndo tenhambalango de final
de exercicio, deverdo apresentar demonstragdes contabeis envolvendo seus direitos, obrigacdes e
patrimonio liquido relativo ao periodo de sua existéncia.

d) As pessoas juridicas enquadradas no SPED CONTABIL (Sistema Publico de Escrituragio Digital
Contabil) poderdo apresentar as demonstragdes digitais € a comprovagdo de entrega dos arquivos
magnéticos perante a Receita Federal, dispensada, neste caso, a apresentagdo do comprovante de
registro dos Termos de Abertura e Encerramento do Livro Diario perante a Junta Comercial.

e) Demonstrativos dos indices econémico-financeiros a seguir mencionados devidamente extraidos

do balango referido no item anterior.

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE (ILC) > 0,60

ILC = AC + PC

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL (ILG) > 0,60

ILG = (AC+RLP) + (PC+ELP)

INDICE DE ENDIVIDAMENTO (IE) < 0,80

IE = (PC+PNC) + AT

CAPITAL SOCIAL (CS) > 10% DO VALOR DO CONTRATO
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f) Comprovante de que prestou GARANTIA DE PROPOSTA a que alude o inciso III do artigo 31 e
artigo 56 da Lei Federal n® 8.666/93 e altera¢des, no montante de 1% (um por cento) do valor total do
CONTRATO, em uma das seguintes modalidades:

i.  No caso de moeda corrente, sera considerado como documento de habilitagdo copia do deposito
do valor da GARANTIA DE PROPOSTA devidamente recolhido no Banco [NOME], Agéncia:
[NUMERO], Conta Corrente n.° [NUMERO], em nome do Municipio de Caieiras — CNPJ:
46.523.064/0001-78.

ii. No caso das demais modalidades previstas no artigo 56 da Lei Federal n°. 8.666/93 e alteragdes,
sera considerado o documento gerado da modalidade escolhida.

iii. A GARANTIA DE PROPOSTA anexada a documentagao da licitante, apos a Sessdo Publica para
Entrega dos Envelopes, sera encaminhada a Secretaria Municipal de Financas, que realizara o depdsito
e expedira o Recibo de Deposito de Caugéo.

iv. Tratando-se de fianga bancaria, a GARANTIA DE PROPOSTA ficara sujeita a analise e aceitagdo da
Secretaria Municipal de Finangas para analise dos limites de Exposi¢do porCliente, em conformidade
com as normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil —- BACEN.

f.1. As GARANTIAS DE PROPOSTA produzirdo efeito somente apos a sua validacdo pelo
Municipio de Caieiras e a sua invalidac@o sera causa de inabilitagdo da licitante no certame.

f.2. O prazo da GARANTIA DE PROPOSTA devera ser de no minimo 60 (sessenta) dias a partir da data
de entrega dos envelopes.

f.3. A GARANTIA DE PROPOSTA da licitante sera liberada em até 15 (quinze) dias uteis a contar da
ocorréncia de um dos seguintes eventos:

e Decisdo definitiva da ndo habilitacdo;

e Decisdo definitiva da desclassificacdo; ou

e Homologagdo definitiva da proposta vencedora.

f4. Com a assinatura do CONTRATO, A GARANTIA DE PROPOSTA efetuada pela licitante
vencedora sera substituida pela GARANTIA DE EXECUCAO, conforme estipulado neste EDITAL.
11.4. QUALIFICACAO TECNICA

11.4.1. Para demonstrar que possui a qualifica¢do técnica necessaria para a futura execugdo do objeto
desta Concorréncia, a licitante devera apresentar:

11.4.2. Atestado(s) expedido(s) pelo contratante, em nome da licitante, que comprove(m) a realizagdo
de atividade anterior pertinente e compativel em caracteristicas, quantidadese prazos com o objeto da
licitagdo, demonstrando a aptiddo inequivoca da Licitante pararealizagdo do objeto licitado.

11.4.3. Considera-se atividade pertinente:

11.4.3.1. Em caracteristicas compativeis, qualquer atividade de transporte coletivo regular de

passageiros, prestada de forma continua.
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11.4.3.2. Em quantidades compativeis, os servigos atestados nos quantitativos minimos abaixo, sem
restri¢ao de antiguidade:

11.4.3.2.1. 84.260 (oitenta e quatro mil, duzentas e sessenta) viagens completas (ida + volta), desde
que representem 50% das viagens completas anuais, previstas no ANEXO II — PROJETO BASICO —
TERMO DEREFERENCIA;

11.4.3.2.2. 23 (vinte e trés) 6nibus em operagdo simultinea no periodo de um més, desde que
representem 50% dos veiculos operacionais, previstos no ANEXO II - PROJETO BASICO — TERMO
DE REFERENCIA.

11.4.4. O atestado devera ser firmado por pessoa que efetivamente responda civilmente pelo
orgdo/empresa emitente do documento, devendo o signatario estar claramente identificado (nome e
fungdo).

11.4.5. Somente serdo aceitos atestados que sejam redigidos de forma clara e de facil interpretagéo,
com referéncia expressa as caracteristicas do servigo executado direta e unicamente pela licitante atestada.
11.4.5.1. Os atestados deverdo informar obrigatoriamente: i) a quantidade de veiculos
simultaneamente em operacao durante o periodo continuo de um més; ii) a quantidade demeias viagens
realizadas por més com passageiros a bordo (viagens contadas em cada sentido, em viagens tipo circular
conta-se uma ida e uma volta); e, iii) o periodo de prestacdode tal servigo (considerar apenas meses
inteiros).

11.4.6. O CONCEDENTE podera oficiar a Licitante ou diligenciar a quem quer que seja, na forma do
art. 43 da Lei 8.666/93, a fim de verificar a veracidade das informag¢des contidas nos atestados,
podendo requerer ou requisitar quaisquer documentos ouinformagdes necessarias a respectiva
comprovagao.

11.4.7. A licitante devera demonstrar deter capacidade técnico-profisional para execugdo do servigo
pertinente ao objeto licitado, a qual podera ser comprovada mediante indicag@o de profissional de nivel
superior, devidamente inscrito em entidade profissional e que pertenca ao seu quadro permanente de
colaboradores.

11.4.8. Nos termos da Sumula n° 25 do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, a comprovagio
de vinculo do profissional com a Licitante podera se dar mediante contratosocial, ficha de empregado,
registro em carteira profissional ou contrato de trabalho, sendo possivel a contratagdo de profissional
autdnomo que preencha os requisitos e se responsabilize pela execugdo dos servigos.

11.4.9. O profissional acima indicado devera participar na execu¢do do servigo objeto da presente
LICITACAO, s6 podendo ser substituido com prévia autorizagio do CONCEDENTE (art. 30, §10 da
Lei n® 8.666/93).

11.4.10. A comprovagdo do nivel superior e da capacidade técnica do profissional indicado decorrera

da apresentacdo de certiddo expedida pela entidade profissional pertinente que ateste o registro e a

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP



prcreuRACE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

regularidade do profissional perante a entidade.

11.5. DOS DEMAIS DOCUMENTOS

11.5.1. A Licitante devera apresentar Certificado de Realizagdo de Visita Técnica fornecido pela
Prefeitura do Municipio de Caieiras, nos termos do item 21 desse EDITAL.

11.5.2. Todas as declaragdes constantes no ANEXO V — MODELOS PARA DECLARACOES DO
ENVELOPE A deverio ser apresentadas no interior do ENVELOPE A.

12. PROPOSTA COMERCIAL

12.1. No envelope B — PROPOSTA COMERCIAL, a Licitante devera apresentar a sua oferta do
valor de outorga e do valor da tarifa de remuneracéo proposta, observando o seguinte:

12.1.1. Os valores de outorga e¢ de tarifa de remuneragdo constantes na Proposta Comercial da
Licitante serdo de sua exclusiva responsabilidade.

12.1.2. A proposta devera ser apresentada com validade minima de 90 (noventa) dias.

12.1.3. A proposta devera ser apresentada em papel timbrado da Licitante, em uma unica via, sem
emendas, rasuras, ressalvas ou entrelinhas, assinada por seu representante legal ou procurador
devidamente qualificado, contendo os valores da outorga ¢ da tarifa de remuneragdo expressos por
extenso, conforme modelo apresentado no ANEXO VI.

12.1.4. Ocorrendo divergéncia entre os valores numéricos e os literais, prevalecerdo os redigidos por
extenso.

12.2. A Proposta Comercial devera vir acompanhada de estudo de viabilidade econémico-financeira
da CONCESSAO, na forma de fluxo de caixa econdmico, considerando todos os investimentos e
critérios estabelecidos neste EDITAL e seus ANEXOS.

12.3. O estudo de viabilidade econdmico-financeira da Concessdo devera ser apresentado pela
proponente no envelope da PROPOSTA COMERCIAL, impresso em todas as suas planilhas,
conforme modelos apresentados no Apéndice do Anexo VI, bem como em midia eletronica (pendrive),
em planilhas no formato Excel, com todas as formulas de calculo aparentes, de forma a permitir a sua

devida avaliago por parte da COMISSAO DE LICITACAO.

13. CREDENCIAMENTO

13.1. Na fase de credenciamento, deverdo ser apresentados os seguintes documentos:

13.1.1. Em relagao aos representantes legais (socio, proprietario, dirigente ou assemelhado):

13.1.1.1.  Instrumento constitutivo da Licitante, registrado na Junta Comercial do Estado, com
indicac@o expressa dos poderes do representante para exercer direitos e assumir obrigagdes em nome

da Licitante;
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13.1.2. Em relagdo aos procuradores:

13.1.2.1. Instrumento publico de procuracdo ou instrumento particular do representante legal da
Licitante, com indicacdo dos poderes especificos para interpor recursos e desistir de sua interposigao,
bem como praticar todos os demais atos pertinentes ao certame; ou

13.1.2.1.1. Instrumento particular acompanhado de instrumento constitutivo da Licitante e outros
documentos necessarios para demonstrar os poderes do signatario da procuragio.

13.2. Para fins de identificagdo, o representante legal ou procurador da Licitante devera apresentar
documento oficial com foto.

13.3. A Licitante que ndo se fizer adequadamente representada na sessdo de apresentagdo dos
envelopes, ficara impedida de declarar a intengdo de interpor recurso ou de renunciar ao direito de
recorrer.

13.4. Encerrada a fase de credenciamento, ndo serdo admitidos credenciamentos de eventuais
licitantes retardatarios;

13.5. A Licitante podera ser representada por apenas dois representantes, podendo ser acompanhada
por assessores.

13.6. A indicagdo dos credenciados devera ser realizada ao Presidente da Comissdo de Licitagdes

antes do inicio dos trabalhos de abertura dos envelopes.

14. DO PROCESSAMENTO E JULGAMENTO DA LICITACAO

14.1. O recebimento dos envelopes sera efetuado no Pago Municipal — Setor de Licitagdes - Avenida
Professor Carvalho Pinto, n° 207, 2° Andar, Centro, Caieiras, SP, CEP 07700-210, impreterivelmente
até a hora e data mencionadas no predambulo desteEDITAL, na presenga de quaisquer interessados,
lavrando-se em cada ato, ata circunstanciada.

14.2. Posteriormente a sessdo de abertura do Envelope A — DOCUMENTOS DE HABILITACAO,
os documentos serdo analisados pela Comissdo de Licitagdes, devidamente assessorada pelo corpo
técnico da unidade requisitante.

14.3. Com base nos documentos apresentados, a Comissao de Licita¢des inabilitaraa Licitante que
deixar de apresentar qualquer documento exigido no EDITAL, ou fizer em desacordo com esse
EDITAL, denmmneira incompleta, incorreta, com borrdes, rasuras e entrelinhas, com validade vencida,
ou qualquer outro vicio que o invalide.

14.4. Anunciando-se a habilitagdo ou inabilitagdo das licitantes, sera concedido prazo de 5 (cinco)
dias uteis para interposi¢ao de recurso, salvo se, presentes os representantes de todos os participantes,
houver desisténcia expressa em recorrer, caso em que serd aberto o envelope B — PROPOSTA
COMERCIAL.

14.5. Caso seja apresentado recurso ou nio haja rentncia expressa de todos os representantes das

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP



prcreuRACE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

licitantes na fase de habilitacdo ou caso ndo tenha sido possivel analisar a documentagdo na mesma
data do recebimento dos envelopes, o resultado do julgamento da fase de habilitagdo sera comunicado
as Licitantes mediante publicagdo no Diario Oficial do Estado, sendo a abertura do Envelope B —
PROPOSTA COMERCIAL daslicitantes habilitadas realizada em data previamente divulgada aos
participantes.
14.6. Ultrapassada a fase de habilitagdo, sera aberto o envelope B— PROPOSTA COMERCIAL.
14.7. As propostas e demais elementos serdo analisados pelo corpo técnico daunidade requisitante
e remetidos a Comissdo de Licitagdes.
14.8. As Propostas Comerciais serdo analisadas quanto a sua exequibilidade, de acordo com os
critérios previstos no ANEXO VI — INSTRUCOES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA
COMERCIAL.
14.9. A Comissdo de Licitagdes podera desclassificar a proposta de qualquer Licitante, anular ou
revogar a licitagdo, em parecer fundamentado, nos termos da legislagao vigente.
14.10. Serdo desclassificadas as propostas que estiverem incompletas, manifestamente inexequiveis,
financeiramente incompativeis com o objeto da licitagdo ou que apresentarem proposta de valores em
discordancia com os limites estabelecidos no EDITAL.
14.11. Sera considerada vencedora a licitante que apresentar maior percentual na combinagdo entre
0 MAIOR VALOR DE OUTORGA (VO) e o MENOR VALOR DE TARIFA DE REMUNERACAO
(TR), nos seguintes termos:
Pi=VOi - TRi, onde:
Pi = percentual de vantagens combinadas da licitante “1”;
VOi = percentual de valor de OUTORGA superior ao valor minimo admitido, ofertado pela licitante
“i”; sendo que:

VOi = [(OLi/ OM) — 1] * 100%, onde:
OLi = valor de outorga ofertado pela licitante “i”;
OM = valor minimo de outorga admitido no edital.
TRi = percentual de valor de TARIFA DE REMUNERACAO inferior ao valor maximo admitido,
ofertado pela licitante “i”’; sendo que:

TRi=[(TLi/ TM) — 1] * 100%, onde:

TLi = valor de tarifa de remuneracéo ofertado pela licitante “i”;
TM = valor maximo de tarifa de remuneac¢do admitido no edital.
14.11.1. Os valores Minimo de Outorga e Maximo de Tarifa de Remuneragdo admitidos nesta
licitacdo sao:
a) Valor Minimo de Outorga: R$ 900.000,00 (novecentos mil reais)

b) Valor Maximo de Tarifa de Remuneragdo: R$ 6,43 (seis reais e quarenta e trés centavos)
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14.11.2. Os percentuais de vantagens (parciais ¢ totais) serdo considerados com 2 (duas casas
decimais), sem arredondamentos.

14.11.3. O estudo de viabilidade da Concessdo apresentado pela licitante vencedora devera
demonstrar cabalmente a exequibilidade e viabilidade de suas propostas de valor de outorga e de tarifa
de remuneragdo, nos estritos termos previstos no ANEXO VI, sob pena de desclassificagdo integral da
respectiva Proposta Comercial.

14.12. A divulgagdo das decisoes referentes a habilitagdo, inabilitagdo ¢ ao julgamento das propostas,

sera feita mediante publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

15. DA IMPUGNACAO E DO RECURSO

15.1. A apresentagdo de recursos em qualquer fase da licitagdo devera ser feita no prazo de 5 (cinco)
dias tteis, contados da divulgagdo no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo ou dalavratura da ata, se
presentes todos os representantes das licitantes no ato em que foi tomada a decisdo.

15.2. Interposto o recurso, os demais participantes serdo comunicados para, querendo, apresentar
impugnac¢do ao recurso no prazo de 5 (cinco) dias uteis.

15.3. O resultado dos julgamentos dos recursos e contrarazdes apresentados seraencaminhado aos
recorrentes ¢ impugnantes ¢ o extrato do julgamento sera publicado no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo.

15.4. Nas hipoteses de empate de propostas, sera dada preferéncia a proposta apresentanda por
empresa brasileira.

15.5. Persistindo o empate, a classificagdo se fara por sorteio na presenga das Licitantes, nos termos
do § 2°, do artigo 45 da Lei Federal n° 8.666/93.

15.6. Na hipotese de todas as licitantes serem inabilitadas ou todas as propostas serem
desclassificadas, e a critério da Comissdo de Licita¢des, podera ser concedido prazo de 8 (oito) dias
uteis para que as Licitantes que tiverem interesse apresentarem nova documentacdo ou novas

propostas, sanadas as causas que motivaram a inabilitacdo ou desclassificagao.

16. DAS CONDICOES GERAIS DO CONTRATO DE CONCESSAO
16.1. A licitante vencedora devera comparecer a Prefeitura Municipal de Caieiras no prazo maximo
de 30 (trinta) dias corridos, contados da convocagao feita, para assinatura do CONTRATO, sob pena

de, ndo o fazendo, serem aplicadas as penalidades previstas em lei.

17. DA GARANTIA
17.1. No ato da assinatura do CONTRATO, a Licitante vencedora prestara GARANTIA DE
EXECUCAO correspondente a 3% (trés por cento) do valor estimado do CONTRATO em qualquer
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uma das modalidades previstas nos incisos I a III do art. 56 da Lei Federal n® 8666/93 durante todo o
periodo de vigéncia do CONTRATO.

17.2. A CONCESSIONARIA devera atualizar o valor da GARANTIA DE EXECUCAO a cada 12
(doze) meses utilizando como base o percentual de reajustes aplicado a TARIFA DE
REMUNERACAO e considerando o tempo remanescente de duragio do CONTRATO.

17.3. Caso a GARANTIA DE EXECUCAO venha a expirar antes to término da vigéncia do
CONTRATO, a CONCESSIONARIA se obriga a renova-la até o periodo necessario para o total
adimplemento da condi¢des previstas no CONTRATO.

17.4. No caso de depdsitos em titulos da divida publica, o Departamento do Tesouro Municipal,
efetuara a analise prévia da garantia para verificar as condigdes de mensurag¢do do valor e condigbes
de resgate.

17.5. No caso de depoésito em fianga bancaria, a garantia ficara sujeita a prévia aprovagido pela
Secretaria competente no que concerne aos limites de Exposi¢ao por Cliente, em conformidade com
as normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil - BACEN.

17.6. A GARANTIA DE EXECUCAO eventualmente conferida por carta fianga ou seguro-garantia nio
pode se submeter a nenhuma forma de condi¢do ou exceg¢do quanto ao seu resgate e deve ter sua

vigéncia até o momento em que houver o total cumprimento das obrigagdes pela contratagdo.

18. DAS PENALIDADES
18.1. As penalidades administrativas contratuais serdo aplicadas nos termos do ANEXO I —

MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO e ANEXO XV — INFRACOES E SANCOES.

19. VALOR DO CONTRATO

19.1. O valor estimado do CONTRATO ¢é de R$ 52.957.600,00 (cinquenta e dois milhdes,
novecentos e cinquenta e sete mil e seiscentos reais), referente ao total estimado dos investimentos
a serem realizados durante o prazo da CONCESSAO, nos termos especificados no ANEXO III —
ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA CONCESSAO.

20. EXTINCAO DA CONCESSAO

20.1. Extinta a CONCESSAO, retornardo ao CONCEDENTE todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios transferidos 8 CONCESSIONARIA para garantia da continuidade e atualidade do servigo
concedido ainda que tais bens, direitos e privelégios nao tenham sido amortizados ou depreciados pela
indenizagdo das parcelas dos investimentos vingulados 8 CONCESSAO.

20.2. Os bens reversiveis e dados operacionais relacionados ao objeto deste certame estdo

detalhadamente descritos no ANEXO II — PROJETO BASICO — TERMO DE REFERENCIA.
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21. VISITA TECNICA

21.1. Mesmo que todas as informagdes necessarias a elaboragdo das propostas estejam no EDITAL
e nos seus ANEXOS, as empresas interessadas em participar da licitacdo deverdo realizar visita técnica
com as seguintes finalidades:

21.1.1. Possibilitar conhecimento da area urbana do Municipio de Caieiras ¢ conhecimento do local
onde serdo prestados os servigos de transporte coletivo de passageiros, objeto dessa licitagao.

21.1.2. Possibilitar pleno conhecimento das caracteristicas do sistema viario e dos itinerarios.

21.2. A visita técnica compreendera a circulagdo no sistema viario, a visita ao terminal rodoviario,
além de esclarecimentos diversos ¢ sera organizada pela Prefeitura Municipal de Caieiras.

21.3. Os interessados deverdo contatar formalmente a Comissao de Licitagao por correspondéncia,
e-mail ou telefone para organizar a visita técnica.

21.4. Quaisquer questionamentos oriundos da visita técnica deverdo ser formalmente apresentados
para serem posteriormente respondidos pela Comissdo de Licitagdo.

21.5. A visita técnica devera ser previamente agendada e realizada em até 5 (cinco) dias Uteis antes

da data prevista para entrega das propostas.

22. ESCLARECIMENTOS

22.1. Durante a preparagdo das propostas, os interessados poderdo formular questdes relativas a
licitagdo por escrito.

22.1.1. As questdes deverdo ser dirigidas a Comissdo de Licitagdes no endereco constante neste
EDITAL;

22.1.2. As questdes poderdo ser formuladas em até 10 (dez) dias anteriores a data de entrega das
propostas e, se pertinentes, serdo respondidas em até 5 (cinco) dias anteriores a esta mesma data,
observado o disposto no artigo 110, paragrafo inico, da Lei 8.666/93 ¢ alteragdes.

22.1.3. A cada resposta da Comissdo de Licitagdo sera atribuido um niimero sequencial, a partir do
nimero 1 e, se ensejar alguma modificacdo quanto aos critérios de habilitagdo ou formulacdo das

propostas, sera aplicado o artigo 241, §4°, da Lei n° 8.666/93 ¢ suas alteragdes.

23. DA ADJUDICACAO E HOMOLOGACAO

23.1. Apos a apreciagdo do processo licitatorio pelos 6rgaos ¢ autoridades competentes, o objeto da
presente Licitacdo serd adjudicado ao vencedor da licitagdo, observada a estrita ordem de classificagdo,
sendo o resultado da licitagdo homologado pelas autoridades competentes e realizada divulgagédo

mediante publicacdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.
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24. DISPOSICOES GERAIS

24.1. Qualquer cidaddo ¢ parte legitima para solicitar esclarecimentos ou impugnar o EDITAL, devendo
protocolar o pedido em até 5 (cinco) dias Uteis antes da data fixada para a abertura dos envelopes de habilitagao,
devendo a Administragdo julgar e responder a impugnagao em até 3 (trés) dias uteis, sem prejuizo da faculdade

previstano § 1° do art. 113 da Lei Federal n° 8.666/93.

24.2. Decaira do direito de impugnar os termos do EDITAL perante a administragdo a licitante que ndo o
fizer até o terceiro dia util que anteceder a aberturados envelopes de habilitago.

24.3. Asrespostas as consultas, assim como o julgamento das impugnagdes ao EDITAL, serdo divulgados no site
oficial do Municipio e passarao a integrar o presente EDITAL.

24.4. Fica, desde j4, eleito o foro da Comarca de Caieiras para dirimir quaisquer questdes oriundas da presente

Licitagdo ¢ do CONTRATO que vier a ser firmado.

25. ANEXOS

ANEXO I - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO

ANEXO II - PROJETO BASICO - TERMO DE REFERENCIA

ANEXO III - ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA CONCESSAO
ANEXO IV - MATRIZ DE RISCOS DA CONCESSAO

ANEXO V - MODELOS DE DECLARACAO

ANEXO VI - INSTRUCOES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA COMERCIAL
APENDICE VI — PLANILHAS MODELO DE FLUXO DE CAIXA

ANEXO VII — ESPECIFICACOES PARA A OPERACAO E MODELO PARA O CALCULO DO FATOR DE
UTILIZACAO

ANEXO VIII - ESPECIFICACOES PARA OS VEICULOS

ANEXO IX - ESPECIFICACOES PARA INSTALACOES DE GARAGENS

ANEXO X - ESPECIFICACOES DE INFORMACOES AOS USUARIOS

ANEXO XI- ESPECIFICACOES DO SISTEMA DE MONITORAMENTO DE FROTA POR GPS
ANEXO XII — ESPECIFICACOES DO SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA - SBE
ANEXO XIII - INDICADORES DE METAS DE EFICIENCIA E QUALIDADE

ANEXO XIV - REAJUSTES E REVISOES TARIFARIAS

ANEXO XV - INFRACOES E SANCOES

ANEXO XVI - PUBLICIDADE COMERCIAL E INSTITUCIONAL

ANEXO XVII - METODOLOGIA TARIFARIA GEIPOT

ANEXO XVIII - PREMISSAS PARA REEQUILIBRIO DECORRENTE DA REVISAO DO SISTEMA DE
TRANSPORTE

ANEXO XIX - CONTA RESERVA DE EQUILIBRIO — CRE
SAMUEL BARBIERI PIMENTEL Assinado de forma digital por SAMUEL

BARBIERI PIMENTEL DA SILVA:27706817881

DA SILVA:27706817881 Dados: 2023.02.07 13:58:45 -03'00'
SAMUEL BARBIERI PIMENTEL DA SILVA

Diretor de Compras e Licitacoes
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ANEXO I - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO

CONTRATO DE CONCESSAO ONEROSA PARA PRESTACAO E EXPLORACAO
EXCLUSIVA DOS SERVICOS DO SISTEMA MUNICIPAL DE TRANSPORTE PUBLICO
COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS NO MUNICIiPIO DE CAIEIRAS.

Pelo presente Instrumento Particular de Contrato, de um lado a PREFEITURA DO MUNICIPIO DE
CAIEIRAS, pessoa juridica de direito ptiblico, neste ato representada por seu Prefeito, XXX, brasileiro,
XXX, portador do RG n® XXX, inscrito no CPF/MF, sob o n® XXX, de ora em diante denominado
simplesmente CONCEDENTE, e, de outro lado, XXX, com sede a XXX, n°® XXX, bairro XXX, cidade
de XXX, estado de XXX, neste ato representada porsu XXX, portador da Cédula de Identidade RG n°
XXX e do CPF/MF n° XXX,de ora em diante denominado simplesmente CONCESSIONARIA, em

decorréncia da Concorréncia Publica n® 004/2023, tém entre si justo e acertadoo que segue:
CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O objeto do presente CONTRATO ¢ a delegagdo da prestagdo exclusiva
dos servigos do Sistema Municipal de Transporte Publico Coletivo Urbano
de Passageiros por Onibus no Municipio de Caieiras, conforme
especificado no Anexo I — Projeto Basico — Termo de Referéncia do Edital
de Concorréncia n° 004/2023, o qual ¢ parte integrante deste

CONTRATO.

1.2. A prestagdo dos servigos dar-se-a mediante emissdo de Ordens de Servigo
das linhas que compdem o Sistema Municipal de Transporte Publico
Coletivo, as quais discriminardo as suas caracteristicas e as respectivas datas
de inicio, conforme os parametros fixados no Anexo II — Projeto Basico —
Termo de Referéncia do Edital de Concorréncia n°® 004/2023 e, ainda,

conforme as normas legais ou regulamentares pertinentes.
CLAUSULA SEGUNDA — DO PRAZO
2.1. O prazo de concessao sera de 15 (quinze) anos, podendo ser prorrogado, por igual periodo, desde

que as obrigagdes contratuais tenham sido devidamente cumpridas e os servigos prestados sejam

considerados satisfatorios.
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2.2. A CONCESSIONARIA tera prazo MAXIMO de 180 (cento e oitenta) dias, a partir da assinatura
deste CONTRATO DE CONCESSAO, até a emissdo da Ordem de Servigo para iniciar a

prestagdo dos servigos.

2.3. As demais obriga¢des vinculadas terdo inicio em conformidade com o Anexo II — Projeto Basico

— Termo de Referéncia do Edital de Concorréncia n° 004/2023.
CLAUSULA TERCEIRA — DA LEGISLACAO APLICAVEL

3.1. A presente CONCESSAO seré regida por este CONTRATO e anexos,bem como pelas Leis
Federais n° 8.987/1995, 12.587/2012 ¢ 8.666/1993, bem como pela LeiMunicipal n°® 5.407/2020 e
outras normas legais ou regulamentares vigentes, ou que venham a ser editadas e que estejam afetas

ao objeto do presente CONTRATO.
CLAUSULA QUARTA - DA FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

4.1. A fiscalizagdo e gestdo do presente CONTRATO sera exercida pela Secretaria competente, no
papel de representante do CONCEDENTE.

4.2. A fiscalizagdo ¢ gestdo compreendem o exercicio de todos os atos atrelados a planejamento,
desenvolvimento, emissdo de autorizacdes e ordensde servigo, orientacdo, definicdo de normativas
e procedimentos, fiscalizagdo,controle do desempenho operacional ¢ econdmico, aplicagdo de
penalidades, remocdo e apreensdao de veiculos ou interdi¢do de instalagdes, comunicagéo,

informagdo e defesa de interesse dos usuarios.

4.3. O exercicio das atividades indicadas na sub clausula 4.1. deve sempre visar o cumprimento das
obrigagoes previstas no presente CONTRATO, EDITAL e Anexos, bem como, demais normas
legais e regulamentares aplicaveis.

CLAUSULA QUINTA — DOS OBJETIVOS DA PRESENTE CONCESSAO

5.1. Citam-se como objetivos do presente CONTRATO, dentre outros decorrentes da legislagéo

aplicavel, em especial garantir & populacdo usudria o acesso as oportunidades da cidade com

seguranga, conforto e tarifas acessiveis, além de:

5.1.1. Garantir acessibilidade universal ao transporte ptblico coletivo;
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5.1.2. Contribuir e promover a mobilidade urbana sustentavel, sob as o6ticas, econdmica, social
e ambiental;

5.1.3. Contribuir e promover a preservacdo ambiental por meio da utilizagdo ¢ aplicagdo de
tecnologias menos poluentes nos veiculos e equipamentos ligados direta ou indiretamente
aos servigos ¢ as atividades de manutengdo da frota ¢ nas instalacdes das infraestruturas
ligadas direta ou indiretamente aoperagao dos servigos;

5.1.4. Contribuir para a modicidade tarifaria por meio de procedimentosrelativos direta
ou indiretamente a operagao dos servigos que possam reduzir os seus custos ¢ melhorar a
sua efici€ncia, com resultados que possam ser compartilhados com os usudrios nas tarifas
dos servigos.

5.1.5. Garantir a modicidade tarifaria por meio de procedimentos relativos a diversificagdo da
sua fonte de financiamento, nos termos do art. 23 e seus incisos da Lei Federal 12.587/12
e a preservacao do seu equilibrio econémico-financeiro, visando consolidar o transporte

publico coletivo como o principal modo motorizado de transporte de pessoas.
CLAUSULA SEXTA - DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

6.1. O valor estimado deste CONTRATO ¢ de R$ 52.957.600,00 (cinquenta e dois milhées,
novecentos e cinquenta e sete mil e seiscentos reais), correspondente ao total de investimentos
previstos ao longo da CONCESSAO, conforme Anexo III — Estudo de Viabilidade Econdmico-
Financeira do Edital de Concorréncia n® 004/2023.

CLAUSULA SETIMA - DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

7.1. Para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, no ato da assinatura deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA prestara GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO de 3% (trés) do

valor indicado na sub clausula 6.1.

7.2. A GARANTIA DE EXECUCAO podera ser prestada em qualquer das modalidades previstas nos
incisos I a Il do art. 56 da Lei Federal n°8666/93.

7.3. Podera haver substituicdo entre modalidades de GARANTIA, durante a vigéncia do presente
CONTRATO DE CONCESSAO, desde que previamente aprovada pelo CONCEDENTE.
7.4. A garantia feita por meio de Titulos da Divida Publica ou por Seguro- Garantia, devera ter prazo

de validade compativel com o prazo para a sua devolugéo.
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Anualmente, antes do vencimento da garantia, a CONCESSIONARIA devera renovar a garantia
de execucdo contratual, atualizando o valor com o mesmo percentual aplicado a tarifa de

remuneragdo ¢ considerando o tempo remanescente de duragdo do CONTRATO.

CLAUSULA OITAVA - DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

8.1.

8.2.

8.3.

8.3.

8.4.

A CONCESSIONARIA sera remunerada pela TARIFA DE REMUNERACAO POR
PASSAGEIRO EQUIVALENTE ofertada na sua PROPOSTA COMERCIAL, no valor inicial de
RS .o (e ), a ser atualizado pelas regras contratuais, constituida pelo preco publico cobrado
do usuario dos servi¢os, somado a receita oriunda de outras fontes de custeio, de forma a cobrir os
reais custos do servigo, além de garantir a justa remuneragio da CONCESSIONARIA, de acordo
com o disposto no Anexo II — Projeto Basico — Termo de Referéncia e Anexo III — Estudo de

Viabilidade Economico-Financeira do Edital de Concorréncia n° 004/2023.

Estdo incluidas na TARIFA DE REMUNERACAO as compensagdes feitas pelo CONCEDENTE
sobre os eventuais descontos ou isen¢des do pagamento da tarifa para segmentos de usuarios, €
eventuais valores complementares a titulo de subsidio visando a modicidade tarifaria, nos termos

do artigo 9° e seus paragrafos, da Lei Federal n® 12.587/2012.

A Titulo de subsidio tarifario a CONCESSIONARIA recebera mensalmente do CONCEDENTE,
até o 10° dia til do més subsequente, o valor correspondente a diferenga entre o valor da TARIFA
DE REMUNERACAO ¢ o valor da TARIFA PUBICA vigente, multiplicado pelo nimero de
passageiros equivalentes transportados.

1. Para fins de calculo do valor do subsidio tarifirio mensal previsto no item 8.3 acima, o
CONCEDENTE devera ter acesso aos dados provenientes do Sistema de Bilhetagem Eletronica —
SBE.

Poderdo constituir receitas acessorias, alternativas e complementares da CONCESSIONARIA,
por sua conta e risco ¢ desde que ndo onerem, de qualquer forma, os usuarios dos servigos objeto

deste CONTRATO e o CONCEDENTE:

8.4.1. Receitas oriundas da comercializagao de espagos publicitariosem midia, eletrdonica ou nao,
nos veiculos (Busdoor), lojas, cartoes, postos € equipamentos de vendas e demais instalagoes

sob a responsabilidade daCONCESSIONARIA, com excecio dos pontos de parada;
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8.4.2. Outras receitas que venham a ser possibilitadas com o desenvolvimento de novas
tecnologias ¢ formas de comercializagdo, ounegdcios associados aos servigos objeto da
CONCESSAO.

8.4.3. As receitas acessorias, alternativas ¢ complementares, elencadas acima, serdo consideradas
na TARIFA DE REMUNERACAO dos servigos objeto da CONCESSAO, para fins de
reequilibrios contratuais, por ocasido das revisdes ordinarias. O beneficio para a modicidade
tarifaria, das receitas extraordinarias associadas a concessao, sera de 5% (cinco por cento) do

valor bruto auferido pela CONCESSIONARIA no periodo analisado.

8.5. E vedada integralmente a veiculagio de publicidade de natureza politico-partidaria e

discriminatoria de qualquer natureza ou contrarias as normas legais ou regulamentares pertinentes.

8.6. Fica reservado nos veiculos (Busdoor) espago equivalente a até 10% (dez por cento) do total da
disponibilidade dos painéis e inser¢des de propagandas publicitarias a favor do CONCEDENTE e

sem custos para esse para publicidade institucional aos usuarios ¢ a populacéo.

8.7. A tarifa publica a ser cobrada no inicio da operagdo é aquela vigente desde janeiro de 2022,

conforme Decreto 8.587, de 22/12/21.
CLAUSULA NONA - GRATUIDADES E DESCONTOS DAS TARIFAS PUBLICAS

9.1. Todas as isen¢des, “gratuidades” e descontos das tarifas publicas ja previstas em Lei ou
regulamento quando da assinatura deste CONTRATO deverdo ser observadas pela

CONCESSIONARIA.

9.2. As eventuais novas gratuidades, ampliacdo ou abatimentos dos beneficios tarifarios existentes
somente serdo concedidos ou alterados mediante a indicagdo pelo CONCEDENTE da respectiva fonte
de custeio, quedevera ser diversa da tarifa publica, de modo a preservar sua modicidade e o equilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO.
CLAUSULA DECIMA — CONTROLE DO USO DO SERVICO
10.1. Cabera exclusivamente 8 CONCESSIONARIA, as suas expensas, a comercializacdo de créditos

eletrénicos mediante emissdo e entrega de cartdes para pagamento da TARIFA PUBLICA; o

controle do uso do servigo de transporte coletivo; a gestdo e o cadastramento das gratuidades; o
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controle ¢ a emissdo de cartdes eletronicos para usuarios que usufruam de gratuidade ou desconto,
conforme a legisla¢do vigente ¢ de acordo com o disposto no anexo XII — Especificagdes do

Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS GARANTIAS OFERECIDAS PELO
CONCEDENTE

11.1. O CONCEDENTE obriga-se a assegurar os recursos necessarios ao pagamento de subsidios
tarifarios, os quais poderdo ser custeados por receitas extra tarifarias, receitas alternativas,
subsidios orgamentarios, subsidios cruzados intrassetoriais e intersetoriais provenientes de outras
categorias de beneficiarios dos servigos de transporte, dentre outras fontes, bem como vetar
alteracdes em proposta de lei que reduza ou restrinja a dotacdo destinada ao pagamento dos

subsidios.

11.2. O disposto na sub clausula 11.1 devera ocorrer de acordo com o disposto no Anexo XIX— Conta

Reserva de Equilibrio - CRE do Edital de Concorréncia n° 004/2023.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO REAJUSTE, REVISAO E EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO DE CONCESSAO

12.1. Anualmente, o valor da TARIFA DE REMUNERACAO ser4 reajustado com a aplicagdo da
formula paramétrica contida no Anexo XIV, com o objetivo de recompor os efeitos da variagdo dos

precos dos insumos nos custos operacionais.

12.2. O CONCEDENTE adotara, anualmente, todas as medidas a seu alcance para viabilizar a previsao
na Lei Or¢amentaria Anual, dos recursos or¢gamentarios necessarios, de acordo com o ntimero estimado

de passageiros, para a complementagao do valor da tarifa publica.

12.3. O reajuste do valor da TARIFA DE REMUNERACAO ser4 calculado no més de dezembro de
cada ano, através da aplicagdo da formula paramétrica constante do Anexo XIV, para vigorar a partir

do dia 1° de janeiro do ano seguinte.
12.4. O calculo do reajuste seré feito pela CONCESSIONARIA até o dia 10 de dezembro de cada ano,

e encaminhado para o CONCEDENTE que o analisara para fins de homologa¢do, no maximo, até o

dia 20 de dezembro.

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP



prcreuRACE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

12.5. Com base nas informagdes prestadas pela CONCESSIONARIA e, tendo sido aplicada

corretamente a formula paramétrica, 0o CONCEDENTE homologara o percentual de reajuste apurado.

12.6. O CONCEDENTE somente podera deixar de homologar e autorizar o reajuste da TARIFA DE
REMUNERACAO se, fundamentadamente, demonstrar que houve erro na formula de calculo do novo

valor da TARIFA DE REMUNERACAO apresentado pela CONCESSIONARIA.

12.7. Além do reajuste anual, a TARIFA DE REMUNERACAO podera ser revista a qualquer tempo
para restabelecer a equacio econdmico-financeira do CONTRATO DE CONCESSAO sempre que

ocorrerem, simultaneamente ou ndo, as seguintes situagdes:

12.7.1. Modificagdo operacional determinada pelo CONCEDENTE, ainda que com o objetivo
de melhorar o atendimento aos usuarios e a eficiéncia do sistema de transporte coletivo de
passageiros, de comprovada repercussdo nos custos daCONCESSIONARIA, para mais ou
para menos, conforme o caso.
12.7.2. Varia¢do da composi¢do de investimentos em frota, decorrente de determinagdo do
CONCEDENTE em razdo de acréscimo ou diminui¢do de veiculos, mudanga de modal ou tipo
de veiculo ou alteracdo da vida 1til e/ou idade maxima prevista no edital.
12.7.3. Criag¢do ou extingdo de tributos que incidem sobre o servico ou a receita da
CONCESSIONARIA, exceto o imposto sobre o lucro ou a renda.
12.7.4. Alteragio nos encargos da CONCESSIONARIA relativos aos investimentos definidos
no edital.
12.7.5. Ocorréncias supervenientes, decorrentes ou nao de forga maior, caso fortuito, fato do
principe, fato da administragao ou de interferéncias imprevistas que resultem em acréscimo ou
reducdo dos custos da CONCESSIONARIA.

12.8. Os reajustes e revisoes tarifarias (ordindrias e extraordinarias) serdo processados em estrita

observancia dos termos estabelecidos no Anexo XIV.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA EXECUCAO DOS SERVICOS PELA
CONCESSIONARIA E DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE E METAS DA
CONCESSAO

13.1. Os servigos do Sistema Municipal de Transporte Publico Coletivo Urbano de Passageiros por

Onibus no Municipio de Caieiras deverdo ser prestados de forma a atender as necessidades dos
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usuarios, satisfazendo plenamente as condi¢des de regularidade, continuidade, eficiéncia,

seguranga, atualidade, generalidade, cortesia, conforto ¢ modicidade tarifaria, além de outras

estabelecidas por normas e regulamentos municipais, especialmente a Lei Federal n® 12.587/2012

e, ainda pela Lei Federal n® 8.987/95 ¢ Cddigo de Defesa do Consumidor, no que aplicavel.

13.2. A CONCESSIONARIA devera prestar os servigos de acordo com o descrito no Anexo II —

Projeto Basico — Termo de Referéncia e Anexo VII — Especificagdes para a Operagao do Edital de

Concorréncia n° 004/2023.

13.3. A frota operacional devera ser apresentada de acordo com o disposto no Anexo II — Projeto

Bésico — Termo de Referéncia e Anexo VIII — Especificagdes para os Veiculos do Edital de

Concorréncia n° 004/2023, equipada com o Sistema de Monitoramento de frota, de acordo com o

disposto no Anexo XI — Especifica¢des do Sistema de Monitoramento de Frota por GPS.

13.4. A garagem devera atender ao quanto determinado no Anexo II — Projeto Basico — Termo de

Referéncia e Anexo IX — Especifica¢des para Instalagoes de Garagens do Edital de Concorréncia

n°® 004/2023.

13.5. A qualidade dos servigos publicos prestados pela CONCESSIONARIA sera periodicamente
avaliada pelo CONCEDENTE, de acordo com o disposto no Anexo II — Projeto Basico — TERMO
DE REFERENCIA e Anexo XIII — Indicadores e Metas de Qualidade do Edital de Concorréncia

n°® 004/2023.

13.6. A CONCESSIONARIA devera implantar, operar, gerenciar e administrar o Sistema de

Bilhetagem Eletronica (SBE), de acordo com o disposto no Anexo XII - Especifica¢des do Sistema de

Bilhetagem Eletronica — SBE, cujos dados para controle deverao obrigatoriamente ser compartilhados

com o CONCEDENTE.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA SUBCONTRATACAO

14.1. A CONCESSIONARIA poderd contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades

inerentes, acessorias ou complementares aos servigos de operag¢do, manutencdo e realizagdo dos

investimentos necessarios, conforme as disposi¢des deste CONTRATO, além das atividades

relacionadas as suas obriga¢des contratuais.
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14.2. A contratacdo de terceiros ndo podera importar na queda da qualidade ou seguranca dos servigos
ou configurar transferéncia do exercicio da posi¢io de CONCESSIONARIA no presente
CONTRATO, devendo aCONCESSIONARIA permanecer responsavel pela gestio da prestagdo

dos servigos concedidos.

14.3. A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelos servigos prestados,

mesmo que por terceiros.

14.4. A execugio das atividades da CONCESSIONARIA com terceiros pressupde o cumprimento
das normas regulamentares da concessao.
14.5. Os contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-io pelo direito privado,

nao se estabelecendo qualquer relagdo juridica entre terceiros e 0 CONCEDENTE.

14.6. O contrato a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA e 0 SUBCONTRATADO, devera conter,

no minimo:

14.6.1. Delimitacdo das atividades a serem desempenhadas pelo SUBCONTRATADO e pela
CONCESSIONARIA para aOPERACAO; ¢
14.6.2. O reconhecimento, pelo SUBCONTRATADO, de sua responsabilidade solidaria sobre

todos os eventos que possam ocorrer na operagdo, enquanto vigente seu contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA TRANSFERENCIA DA EXECUCAO DO SERVICO
OU DO CONTROLE SOCIETARIO DA CONCESSIONARIA

15.1. A transferéncia da execu¢do do servico contratado ou do controle societario da
CONCESSIONARIA, sem prévia anuéncia do CONCEDENTE, implicard na caducidade,

observadas as disposicdes legais.

15.2. A CONCESSIONARIA poder4 transferir o CONTRATO de acordo com o disposto no Art. 27
da Lei Federal n® 8.987/1995.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DOS DIREITOS E OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

16.1. Sdo direitos da CONCESSIONARIA, além daqueles estabelecidos na legislacio:
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16.1.1. Garantia de ampla defesa e contraditorio na aplica¢do das penalidades previstas neste
CONTRATO e Anexos, na legislagdo, respeitados os prazos, formas e meios
especificados;

16.1.2. Equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, respeitados os principios legais e
regulamentares que regem a forma de exploragdo do servigo;

16.1.3. Executar e explorar os servigos de transporte coletivo objeto do CONTRATO,
observando as Ordens de Servigo Operacional - OSO, estabelecidas pelo CONCEDENTE;

16.1.4. Garantia de analise, por parte do CONCEDENTE, de propostas apresentadas pela
CONCESSIONARIA, em relagio a especificagdio e execucdo dos servicos e a
organizagdo da operacdo, que deve informa-la sobre suas conclusdes;

16.1.5. Recebimento de respostas em relagdo as consultas formuladas nos prazos fixados;

16.1.6. Cobrar dos usuarios a TARIFA PUBLICA estabelecida pelo CONCEDENTE para

utilizagdo dos servigos, observando os descontos legais;

16.1.7. Receber do CONCEDENTE, a titulo de subsidio ao usuario, a diferenca entre os

valores da TARIFA PUBLICA e da TARIFA DE REMUNERACAO, caso a TARIFA

PUBLICA seja inferior 8 TARIFA DE REMUNERACAO.

16.2. Sdo obrigagdes da CONCESSIONARIA, além daquelas estabelecidas na legislagdo:

16.2.1. Prestar os servigos de forma adequada aos usuarios, na formadefinida pelo art. 6°,
paragrafos 1° ¢ 2° da Lei Federal 8.987/95, Codigo de Defesa do Consumidor ¢ demais
normas legais e regulamentares que venham a ser instituidas durante o periodo da
CONCESSAO relativas a qualidade do servigo e protecio dos direitos dos seus usuarios e
de acordo com este CONTRATO;

16.2.2. Manter as caracteristicas dos veiculos em conformidade com as especificacdes do
presente CONTRATO, EDITAL e seus Anexos e demais normas legais ou regulamentares
que venham a ser instituidas durante a CONCESSAO;

16.2.3. Responsabilizar-se pela obtencdo das licencas e autorizagdes necessarias para
execucao das suas atividades;

16.2.4. Apresentar ¢ manter frota adequada as exigéncias da demanda, empregando
equipamentos de tecnologia moderna, em pleno estado de conservagédo e limpeza, visando
a seguranca e conforto dos usuarios;

16.2.5. Executar os servigos cumprindo rigorosamente os horarios, frequéncia, frota, tarifas,
itinerarios, pontos de parada, terminais e formas de oferta, de acordo com a programacéo

diaria dos servigos a serem executados, com a anuéncia do CONCEDENTE,;
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16.2.6. Inibir a evasdo de receita de passageiros;

16.2.7. Implantar, operar, gerenciar ¢ administrar o Sistema de Bilhetagem Eletronica (SBE)
atendendo as especifica¢des deste CONTRATO, EDITAL e seus Anexos, especialmente
as disposi¢des do Anexo XII - Especificagdes do Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE,
cujos dados para controle, deverdo obrigatoriamente ser compartilhados com o
CONCEDENTE;

16.2.8. Acatar as politicas e diretrizes estabelecidas peloCONCEDENTE;

16.2.9. Cumprir normas e procedimentos operacionais, bem como as tabelas de horario que
venham a ser fixadas pelo CONCEDENTE;

16.2.10. Responder por todos os impostos, taxas, emolumentos, contribuigoes fiscais e
parafiscais que incidam, direta ou indiretamente, sobretodas as atividades decorrentes
desse CONTRATO, incluindo as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias;

16.2.11. Encaminhar ao CONCEDENTE, sempre que solicitada, documentagdo de qualquer
espécie, pertinente aos servigos executados no cumprimento do objeto deste CONTRATO;

16.2.12. Constituir Comissao de Prevengdo de Acidentes — CIPA, nos termos da legislagdo
vigente;

16.2.13. Garantir, nos termos do presente CONTRATO, as isen¢des e descontos tarifarios ja
previstos em Lei.

16.2.14. Observar as diretrizes do Anexo XVI —Publicidade Comercial elnstitucional do Edital
de Concorréncia n° 004/2023, relativas as informacgdes prestadas aos usuarios ¢ a
publicidade institucional praticada.

16.2.15. Manter seus empregados devidamente identificados e adequadamente uniformizados,
respondendo por atos e agdes por elespraticados que atentem a moral, aos bons costumes
e aos direitos de terceiros, especialmente dos usuarios e dos fiscais de transporte;

16.2.16. Ressarcir o CONCEDENTE por qualquer dano provocado por seus empregados ou

prepostos, apos o devido Processo Administrativo para apuracdo dos fatos.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DOS DIREITOS E OBRIGACOES DO CONCEDENTE

17. 1. Sao obrigagdes do CONCEDENTE, além daquelasestabelecidas na legislagdo:

17.1.1. Fiscalizar, permanentemente, a execugdo dos servigos prestados pela
CONCESSIONARIA, objeto do presente CONTRATO, zelando por sua qualidade,
conforto e seguranga ¢ tomando todas as providéncias necessarias a sua regularizacdo;

17.1.2. Assegurar a manutengao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato;
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17.1.3. Gerenciar a operac¢do das linhas, possibilitando a integragdo e expansdo, conforme
demanda;

17.1.4. Garantir livre acesso a populagdao das informagdes sobre os servigos de transporte

coletivo;

17.1.5. Receber e analisar as propostas e solicitagdes da CONCESSIONARIA que provoquem
alteracdo substancial em quaisquer das obrigacdes previstas no presente contrato,
informando-a de suas conclusdes;

17.1.6. Homologar RECOMPOSICAO, autorizar redugdes e proceder a revisio das tarifas na
forma prevista neste CONTRATO e anexos, e em prazo habil visando a manuten¢do da
regularidade dos servigos e o equilibrio econdémico-financeiro do Contrato;

17.1.7. Fazer o pagamento dos valores devidos 8 CONCESSIONARIA e todos os seus
acréscimos nos termos estabelecidos neste CONTRATO;

17.1.8. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des regulamentares dos servigos e as clausulas
deste CONTRATO;

17.1.9. Zelar pela boa qualidade dos servigos contratados, recebendo,apurando e solucionando
queixas e reclamagdes dos usuarios, que deverdo ser informados das providéncias
tomadas;

17.1.10. Estimular o aumento da qualidade e produtividade dos servigos, bem como da
preservacdo do meio ambiente;

17.1.11. Garantir a exclusividade na presta¢do e exploragdo dos servigos concedidos para a
CONCESSIONARIA, coibindo pronta e rigorosamente qualquer operagdo de servigos de
transporte coletivo a margem da legislagdo, efetuando todas as medidas de fiscalizagdo e
controle, de carater administrativo e judicial, para a coibi¢do de qualquer transporte ilegal
ou clandestino.

17.1.12. Proceder a revisdo tarifaria correspondente & TARIFA DE REMUNERACAO,
concomitantemente as medidas exigidas, sempre que, unilateralmente, determinar a
CONCESSIONARIA a implantagdo de alteragdes operacionais relativas aos servigos
contratados, que afetem o inicial equilibrio economico-financeiro do CONTRATO;

17.1.13. Assegurar os recursos or¢amentarios ou de outras fontes, necessarios aos subsidios ou

pagamentos destinados a cobrir eventual déficit entre o valor da TARIFA PUBLICA e a TARIFA

DE REMUNERACAO.

17.1.14. Prestar as garantias contidas neste CONTRATO de modo a assegurar o seu equilibrio
econdmico-financeiro ¢ o devido pagamento de subsidios tarifarios a
CONCESSIONARIA pela execucio dos servigos contratados, visando & manutengdo da

sua regularidade e a modicidade tarifaria.
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17.1.15. O CONCEDENTE, como titular do objeto da CONCESSAO e principal interessado
no seu €xito no que se refere a sua finalidade aos usuarios do servigo adequado nos termos
da Lei Federal n°. 8.987/95 ¢ da mobilidade urbana sustentavel, adotara todas as medidas
necessarias visando a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro ¢ modicidade
tarifaria, nos eventos e situagdes nas quais as causas estejam sob a sua responsabilidade,
adotando-as nos prazos e formas exigidas em cada caso.

17.1.16. O CONCEDENTE poderd determinar 3 CONCESSIONARIA modificagdes na
operacdo do Sistema de Transporte Publico sempre respeitando o equilibrio econdmico-

financeiro do CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DOS DIREITOS DOS USUARIOS

18.1. Sdo direitos dos usuarios, além daqueles estabelecidos na legislacéo:

18.1.1. Dispor de servigos de transporte coletivo adequados com seguranca, conforto e
higiene;

18.1.2. Solicitar e receber, do CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA, informagdes
relativas a operacdo dos servigos necessarias para defesa dos interesses individuais ou
coletivos; e

18.1.3. Ter precos das tarifas publicas compativeis com a qualidade doservigo prestado.
CLAUSULA DECIMA NONA - DAS OBRIGACOES DOS USUARIOS
19.1. Sao obrigagoes dos usuarios, além daquelas estabelecidas na legislacao:

19.1.1. Efetuar o pagamento 8 CONCESSIONARIA da TARIFA PUBLICA estabelecida para
0s servigos correspondentes, como contraprestacdo de sua utilizagdo;

19.1.2. Zelar e manter em boas condi¢des os bens publicos através dos quais lhes sdo prestados
0S Servicos;

19.1.3. Portar-se de modo adequado no interior do 6nibus, dos terminais ¢ dos pontos de
parada, respeitando os outros usuarios, estimulando o respeito as normas operacionais
estabelecidas pela CONCESSIONARIA e pelo CONCEDENTE para os servigos;

19.1.4. Utilizar-se corretamente dos beneficios tarifarios aos quais fazjus.
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19.1.5. O uso indevido do beneficio da isengdo ou desconto do pagamento de tarifa publica
nos servigos objeto deste CONTRATO implicara na aplicacdo das penalidades previstas
nas normativas e regulamentos proprios, incluindo a suspensdo ou o cancelamento do

beneficio.

CLAUSULA VIGESIMA — DAS PENALIDADES ADMINISTRATIVAS
20.1. As penalidades administrativas e contratuais serdo aplicadas nos termos constantes no Anexo

XV — Infragdes e Sangodes do Edital de Concorréncia n® 004/2023.

20.2. As sangdes serdo classificadas como LEVE, MEDIA, GRAVE E GRAVISSIMA e aplicadas de

acordo com a seguinte regra:

20.2.1. INFRACAO LEVE:
20.2.1.1. Primeira incidéncia: Adverténcia. Reincidéncia: 10 tarifas publicas.
20.2.2. INFRACAO MEDIA:

20.2.2.1. Primeira incidéncia: 20 tarifas. Reincidéncia: 40 tarifas publicas

20.2.3. INFRACAO GRAVE:

20.2.3.1. Primeira incidéncia: 80 tarifas. Reincidéncia: 160 tarifas publicas

20.2.4. INFRACAO GRAVISSIMA:

20.2.4.1. Primeira incidéncia: 200 tarifas. Reincidéncia: 400 tarifas publicas.
CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DA INTERVENCAO

21.1. Nao sera admitida a ameaga de interrup¢do, nem a solugdo de continuidade, bem como a
deficiéncia grave na prestagdo do servigo publico essencial de transporte coletivo de passageiros, o

qual devera manter-se permanentemente a disposi¢@o do usuario.
21.2. Para assegurar a adequada prestacdo do servico ou para sanardefici€ncia grave na respectiva
prestagdo, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais

pertinentes, 0 CONCEDENTE podera intervir na operagdo do servico;

21.3. Considera-se deficiéncia grave na prestacdo do servigo, para efeito da subclausula anterior,

ressalvadas situacdes de caso fortuito ou for¢a maior;
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21.3.1. A reiterada inobservancia das normas regulamentares do servigo, tais como as
concernentes ao itinerario ou horario determinado;

21.3.2. A realizagdo de bloqueio do servigo "lock out";

21.3.3. A transferéncia, pela CONCESSIONARIA da operagio dosservigos sem prévio e
expresso consentimento do CONCEDENTE.

21.4. A intervencdo far-se-a por Decreto, que contera a designacdo do interventor, o prazo da

intervengdo, bem como as causas, 0s objetivos e os limites da medida.

21.5. No periodo de intervengdo, o CONCEDENTE assumira, total ou parcialmente, o servigo,
passando a controlar os meios materiais ¢ humanos que a CONCESSIONARIA utiliza, assim
entendidos o pessoal, os veiculos, as garagens, as oficinas e todos os demais meios empregados,

necessarios a operagao.

21.6. O procedimento administrativo de intervengdo devera ser concluido noprazo de até 180 (cento e
oitenta) dias corridos, sob pena de considerar-se invalida a intervengdo, aplicando-se o previsto no

item seguinte.

21.7. Cessada a intervengdo, se ndo for extinto o CONTRATO por caducidade, a administragdo do
servico sera devolvida 8 CONCESSIONARIA, precedida de prestagdo de contas pelo interventor,

que respondera pelos atos praticados durante a sua gestéo.

21.8. O interventor devera cumprir, durante o periodo que durar a intervengao, todos os compromissos

da CONCESSIONARIA, inclusive aqueles relacionados aos financiamentos por ela contratados.
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DA EXTINCAO DO CONTRATO
22.1. A extingdo do CONTRATO podera ocorrer por um dos seguintesmotivos:

22.1.1. Advento do termo contratual;

22.1.2. Faléncia ou extincdo da CONCESSIONARIA;

22.1.3. Encampacio;

22.1.4. Caducidade;
22.1.5. Rescisdo; e
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22.1.6. Anulacao.

22.2. Extinta a concessdo, retorna ao CONCEDENTE todos os bensreversiveis, direitos e privilégios
transferidos 8 CONCESSIONARIA, conforme previsto no EDITAL e CONTRATO, excluidos os

veiculos e garagem utilizados na prestagao dos servigos.

22.3. Extinta a CONCESSAO, havera a imediata assungdo do servico pelo CONCEDENTE,

procedendo-se aos levantamentos, avaliagdes e liquidagdes necessarios.

22.4. Nos casos de antecipagdo da extingdo da concessio pelo CONCEDENTE, este
procederd aos levantamentos e avaliagdes necessarios a determinagdo dos montantes da
indenizagio que sera devida 8 CONCESSIONARIA, na forma dos Arts. 36 e 37 da Lei Federal n°
8.987/1995.

22.5. A reversdo no advento do termo contratual far-se-4 com a indenizagdodas parcelas dos
investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham

sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servigo concedido.

22.6. Considera-se encampacdo a retomada do servico pelo CONCEDENTE durante o prazo da
CONCESSAO, por motivo de interesse puiblico, mediante leiautorizativa especifica e apos prévio

pagamento da indenizacdo, na forma do artigo anterior.

22.7. A inexecugao total ou parcial do contrato acarretara, a critério do CONCEDENTE, a declaracao
de caducidade da concessdo ou a aplicacdo das sang¢des contratuais, respeitadas as disposi¢des do
Art. 38 e do Art. 27 da Lei Federal n° 8.987/1995, e as normas convencionadas no presente
CONTRATO.

22.8. A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada pelo CONCEDENTE quando:

22.8.1. O servigo estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as
normas, critérios, indicadores e parametros definidores da qualidade do servigo previstos
no Anexo XIII — Indicadores e Metas de Eficiéncia e Qualidade do Edital de Concorréncia
n° 004/2023;

22.8.2. A CONCESSIONARIA descumprir as clausulas contratuais, o termo de referéncia e as

disposicdes legais ou regulamentares concernentes apresente CONCESSAO;
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22.8.3.A CONCESSIONARIA paralisar o servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as
hipdteses decorrentes de caso fortuito ou forga maior;

22.8.4. A CONCESSIONARIA perder as condi¢des econdmicas, técnicas ou operacionais
para manter a adequada prestacdo do servigo concedido; e

22.8.5. A transferéncia, pela CONCESSIONARIA da operagio dos servigos sem prévio e
expresso consentimento do CONCEDENTE.

22.9. A declaragio da caducidade da CONCESSAO devera ser precedida da  verificagio da
inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito de ampla

defesa.

22.10. Nao sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a
CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais, dando-lhe um prazo para

corrigir as falhas e transgressdes apontadas ¢ para o enquadramento, nos termos contratuais.

22.11. Instaurado o processo administrativo ¢ comprovada a inadimpléncia, acaducidade sera
declarada por decreto do CONCEDENTE, independentemente de indenizagdo prévia, calculada no

decurso do processo.

22.12. A indenizagdo de que trata o item anterior, sera devida na forma do disposto no art. 36 da Lei
Federal n°. 8.987/1995, e do presente contrato, descontado o valor das multas contratuais ¢ dos

danos causados pela CONCESSIONARIA.

22.13. O CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, somente no caso
de descumprimento das normas contratuais pelo CONCEDENTE, especialmente no tocante as
obrigacdes relativas & manuten¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, valendo-se

para tanto, dos termos do artigo 39 da Lei Federal n° 8.987/1995.

22.14. O CONTRATO podera ser rescindido ainda por via administrativa, de comum acordo entre as
partes, cujo ato devera ser devidamente justificado soba otica legal, com os respectivos
embasamentos técnicos de ordem operacionaleeconémico-financeira e registrado em instrumento

proprio.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DOS MEIOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS
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23.1. As partes deverdo envidar os melhores esfor¢os para resolver amigavelmente qualquer
divergéncia/conflito de interesse que venha a surgir emdecorréncia da execugdo dos servigos

contratados, utilizando- se do principio da boa-fé, por meio de negociacédo direta.

23.2. As partes poderao se utilizar da mediacao para resolugao amigavel deconflitos, podendo celebrar,
para formalizar os entendimentos resultantes, termo aditivo ou acordo que podera ser levado a

homologagao judicial, nos termos do art. 3°, §2°, da Lei 13.140/2015.

23.3. Qualquer disputa ou controvérsia ocorrida entre as partes com relacdoa direitos patrimoniais
disponiveis, que ndo seja dirimida de forma consensual, nos termos do item acima, sera submetida a
arbitragem, nos termos da Lei Federal n° 9.307/1996, ou a mediagdo, nos termos da Lei Federal n°

13.140/2015.

23.4. O procedimento arbitral devera ser julgado por Tribunal Arbitral e observara o Regulamento da
Camara indicada, bem como o disposto na Lei Federal n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, ¢

subsequentes alteracdes, assimcomo as disposi¢des constantes deste Contrato.

23.5. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada Parte indicar um arbitro.
O terceiro arbitro sera escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes e presidira

o Tribunal.

23.6. Sempre que possivel, as partes promoverdo a resolugdo dos conflitos por intermédio da

Arbitragem Expedita, conforme regulamento proprio da Camara indicada.

23.7. A parte vencida no procedimento de arbitragem arcard com todos os custos do procedimento,
incluindo os honorérios dos arbitros, excluidos apenas eventuais honorarios advocaticios

contratuais.

23.8. As custas serdo adiantadas pela parte que suscitar a instauracdo do procedimento arbitral,

incluindo o adiantamento de percentual dos honorarios devidos aos arbitros.
23.9. Os custos e encargos referentes a eventuais providéncias tomadas no procedimento arbitral

recairdo sobre a parte que solicitou a referida providéncia,sendo compartilhados pelas partes

quando a providéncia for requerida pelo Tribunal Arbitral.
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23.10. A sentenca arbitral sera considerada como decisdo final em relagdo a Controvérsia entre as

Partes, irrecorrivel e vinculante entre elas.
CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DAS DISPOSICOES FINAIS

24.1. Integram este CONTRATO, como se nele estivessem transcritos, osseguintes documentos:
24.1.1. EDITAL da Concorréncia n° 004/2023;
24.1.2. Todos os Anexos do EDITAL da Concorréncia n° 004/2023;
24.1.3. A proposta comercial apresentada pela CONCESSIONARIAquando da participagdo
da Concorréncia n° 004/2023.

24.2. A CONCESSIONARIA devera informar, por documento especifico, os dados pessoais e
qualificacdo do seu representante junto a0 CONCEDENTE para as tratativas e gestdo do contrato

de CONCESSAO, conforme as normas legais pertinentes.

24.3. Cabera ao CONCEDENTE efetuar a publicagdo na imprensa oficial de extrato do presente

instrumento, como condicdo de eficacia do presente CONTRATO.

24.4. As partes declaram ciéncia da MATRIZ DE RISCOS, conforme Anexo IV— Matriz de Riscos do

Edital de Concorréncia n® 004/2023, aceitando ascondigdes e regras estabelecidas.

24.5. As partes declaram ciéncia do EDITAL e todos os seus anexos, aceitando as condigdes e regras

estabelecidas, integrando o presente contrato.

24.6. Em havendo qualquer divergéncia entre o estabelecido pelo EDITAL, este CONTRATO e os
anexos que acompanharam o instrumento convocatorio, prevalecera o disposto no EDITAL,

depois no CONTRATO e, por tltimo, o constante dos anexos.

24.7. Fica eleito o Foro da Comarca do Municipio de Caieiras, Estado de SaoPaulo, com rentincia a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para julgarqualquer agdo ou medida judicial relativa

ao presente CONTRATO, quando se tratar de assunto que ndo possa ser submetido a Arbitragem.
E, por estarem certos e ajustados, foi lavrado este instrumento em 4 (quatro) vias de igual teor e forma,

digitadas apenas no anverso, assinada na ultima folhae rubricadas as demais, para que surta todos os

efeitos legais.
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CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

TESTEMUNHAS
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ANEXO II - PROJETO BASICO - TERMO DE REFERENCIA

Este Anexo apresenta o Termo de Referéncia dos servigos de transportes publicos coletivos, objeto de

licitagdo no Municipio de Caieiras (Estado de Sdo Paulo).

Inicialmente ¢é feita uma apresenta¢do sucinta do Municipio, quanto aos aspectos de sua evolucdo
urbana e acessibilidade. A seguir ¢ apresentada uma sintese dos principais dados socioeconomicos
municipais. Por ultimo é apresentado o Projeto Basico Operacional dos servicos licitados, com
especificagdo das linhas a serem operadas, bem como itinerarios, quadros de viagens, frota operacional

e produgdo quilométrica.

1. Apresentacdo do Municipio de Caieiras (Estado de Sao Paulo).

1.1.  Aspectos da Evolucio Urbana.

A historia de Caieiras comega no século XIX, quando o Cel. Antoénio Proost Rodovalho compra uma
fazenda ao longo do Rio Juqueri-Guagu, nas proximidades de onde, posteriormente, formou-se a cidade.
O Coronel, que era conhecido por seu empreendedorismo, mandou construir dois fornos, que passaram
a produzir cal, que era transportada no lombo de mulas até a estacdo ferroviaria de Perus, para depois

ser enviada para Sdo Paulo e ao Porto de Santos. Desses fornos veio a inspiragdo para o nome da cidade.

Em 19 de julho de 1883 foi inaugurada a estacdo ferroviaria de Caieiras, pela SdoPaulo Railway
Company, atendendo a uma solicitacdo do Coronel Rodovalho e de seus socios britanicos. Com a

ferrovia, a regido comegou a se desenvolver.

Por volta de 1877, o Coronel decidiu investir num novo ramo: a fabricacdo de papel s O projeto de

instalagdo da industria foi encomendado por ele a empresa alema Gebruder Hemmer Neidenburg Pfalz.

Dez anos depois, a fabrica de papel comegou a ser construida e, em 1890, a Companhia Melhoramentos
de Sdo Paulo - Industria de Papéis entrou em funcionamento. Nesse ano, no dia 4 de abril, uma das

maquinas produziu papel pela primeira vez.

Ainda nesse ano, Rodovalho e sua esposa, Etelvina Dutra Rodrigues Rodovalho, adquiriram a
Companbhia, intensificando ainda mais a produgdo de papel. Para solucionar o problema de falta de
energia, a Melhoramentos comegou a plantar eucaliptos para utilizar como lenha para os fornos. Dai

nasceu o apelido de Caieiras: "Cidade dos Pinheirais".
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Os trabalhadores que anteriormente se dedicavam a agricultura foram fixados em 180 residéncias
construidas na Melhoramentos. Assim, formou-se o primeiro nucleo habitacional planejado para

trabalhadores livres do Brasil.

A vida politica comegou a tomar forma apenas em 1953, quando os moradores da regido passaram a
organizar a Comissdo Pro-Emancipagdo, cujo objetivo era criar o Municipio de Caieiras. Assim, foi
enviado a Assembleia Legislativa uma solicitacdo para a realizacdo de um plebiscito que decidiria

sobre a criacdo do Municipio.

Depois da realizacao do plebiscito, cuja escolha do povo foi pela emancipagdo, em 14 de Dezembro

de 1958, surge oficialmente o Municipio de Caieiras.

Caieiras ¢ uma cidade em constante crescimento, que se destaca pelas industrias plasticas e papeleiras.
Com aproximadamente cem mil habitantes, esta entre as 100 melhores cidades do pais para se viver.
A cidade tem 104.044habitantes, em seus 97,6 Km? de area territorial. Seu PIB per capita, de acordo
com dados do Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica (IBGE) relativos a 2019, é de RS
38.554,90. ( https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/sp/caieiras.html)

Entre seus pontos turisticos e histdricos, destacam-se o Cristo Redentor, a Concha Acustica, a Igreja
de Santo Antdnio, a Estacdo Ferroviaria, os fornos de cal, dentro da Cia. Melhoramentos e o Centro

Educacional e Cultural Izaura Neves.
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Figura 1 — Localizagado de Caieiras no Estado de Sdo Paulo

1.2.  Acessibilidade.
Caieiras ¢ uma cidade paulista integrante da Regido Metropolitana de Sao Paulo, podendo ser acessada
pelos modais ferroviario e rodoviario. E atendida pelo trem metropolitano da CPTM, e vérias linhas

de 6nibus metropolitanos da EMTU/SP.

Em situagdes normais de circulagao viaria, € possivel se deslocar entre o centro do Municipio ¢ a area
central da cidade de Sao Paulo, em menos de uma hora, tendo como principal via de acesso a SP 332
- Rodovia Presidente Tancredo de Almeida Neves, que corta o Municipio e se constitui no principal

vetor de deslocamento intermunicipal.

Além da SP 332 (Estrada Velha de Campinas), outras importantes rodovias sdo acessiveis a poucos

quilometros do limite com o Municipio de Sao Paulo:

e SP 021 - Rodoanel Mario Covas (Passando por Perus).
e SP 348 - Rodovia dos Bandeirantes (Passando por Perus e pelo Rodoanel). Cruza o Municipio,

sem permitir acesso direto.

No limite do Municipio de Caieiras com Franco da Rocha e a poucos quilometros do limite de Caieiras

com Mairipora:

e SP 023 - Rodovia Prefeito Luiz Salom3o Chamma (Est. do Governo)
e SP 050 - Rodovia Anhanguera.

Municipios Vizinhos:

e Francisco Morato - 9.4 km

e (Cajamar - 14 km

e Mairipora - 16.5 km

e Campo Limpo Paulista - 18.2 km
e Osasco-19.3 km

e Varzea Paulista - 19.5km

e (Carapicuiba - 20.2 km

e Santana de Parnaiba - 20.3 km
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e Franco da Rocha - 21 km

e Barueri-21.5 km

e Sao Paulo - 23 km

e Jundiai - 24.7 km

e Jandira - 24.7 km

e Pirapora do Bom Jesus - 27 km
e Tabodo da Serra - 27 km

e Jtapevi-28.8 km

e Jarinu-29.2km

e Guarulhos - 30.7 km
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2. Caracterizacao Socioecondomica do Municipio de Caieiras.
2.1.  Dados da Populacio.

Quadro 1 — Crescimento Populacional de Caieiras (Fonte: PNUD, Ipea ¢ FIJP - 2020)
http://www.atlasbrasil.org.br/perfil

Populaciao Caieiras - SP 1991 2000 2010
Populacio Urbana 37.776 68.481 84.386

Populac¢ao Rural 1.293 2.740 2.143

Populagao Total 39.069 71.221 86.529

Populag¢ao Total Brasil 146.825.475 169.798.885 190.755.799

A populacgao de Caieiras se desenvolveu mais no perimetro urbano. A populagao total cresceu 82,30%,
no periodo 2000/1991 e 21,49% no periodo 2010/2000, enquanto no Brasil esses crescimentos, nos
mesmos periodos, foram de 15,65% e de 12,34%, respectivamente. Segundo o IBGE a populagio

estimada para 2020 foi de 102.775 pessoas.

Quadro 2 — Estrutura Etaria da Populagao de Caieiras - SP - (Fonte: PNUD, Ipea ¢ FIP -2010)

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/caieiras/panoramahttp://www.atlasbrasil.org.br/consulta/planilha

Populagio % do Total % do Total
Estrutura Etaria Popula¢io(2010)
(2000) (2000) (2010)
Menos de 15 anos 21.097 29,62% 20.779 24.01%
15 a 64 anos 47.461 66,64% 61.495 71,07%
Populagio de 65 anos ou mais 2.663 3,74% 4.255 4,92%
Razao de dependéncia 50,06 - 40,69 -

Taxa de envelhecimento 3,74 - 491

Segundo as informagodes do Censo Demografico, a razdo de dependéncia total no Municipio passou de

50,06%, em 2000, para 40,69% em 2010, ¢ a taxa de envelhecimento, de 4,01% para 5,81%.
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A razdo de dependéncia € o percentual da populacdo de menos de 15 anos e da populagdo de 65 anos
e mais (populagdo dependente) em relacdo a populacdo de 15 a 64 anos (populacéo potencialmente
ativa). A taxa de envelhecimento ¢é a razdo entre a populagio de 65 anos ou mais de idade em relagdo

a populacgao total.

2.2. Indices Socioecondomicos.

Segundo as informagdes do IBGE de 2019, os setores de Servigos, Industria e Comércio foram os que

mais empregaram em Caieiras no ano de 2010.

Quadro 3 — Participag@o dos Empregos Formais da Agricultura, Pecuaria, Produg@oFlorestal, Pesca e
Aquicultura no Total de Empregos Formais (Fonte: IBGE 2010).

http://www.atlasbrasil.org.br/consulta

Agricola / Const.
Descricao Industria Comércio | Servicos Total
Agricultura Civil

Participacio dos Empregos Formais

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP

27,16% 16,04% | 50,00% 100,00%

(%)

Quadro 4 — Trabalho ¢ Rendimento (Fonte: IBGE 2019)

Salario médio mensal dos trabalhadores formais [2019] 2,8 salarios minimos

Pessoal ocupado [2019] 23.614 pessoas

Populaciao ocupada [2019] 23,3 %

Percentual da populag¢iao com rendimento nominal mensal percapita de

até 1/2 salario-minimo [2010] 33 %

Em 2019, o salario médio mensal era de 2,8 salarios minimos. A proporcéo de pessoas ocupadas em
relagdo a populacdo total era de 23,3%. Na comparagdo com os outros Municipios do estado, ocupava

as posigdes 82 de 645 e 251 de 645, respectivamente.

Ja na comparagdo com cidades do pais todo, ficava na posicao 241 de 5.570 e 1013 de 5570,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario-minimo por

pessoa, tinha 33% da populacdo nessas condigdes, o que o colocava na posi¢ao 230 de 645 dentre as
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cidades do estado e na posi¢do 4.031 de 5.570 dentre as cidades do Brasil. (fonteIBGE).

Quadro 5 — Rendimento Médio - (IBGE-2010)

http://www.atlasbrasil.org.br/consulta

Dados Ocupacio (%) Caieiras Brasil

% dos ocupados com rendimento de até 1 s.m.

% dos ocupados com rendimento de até 2 s.m.

% dos ocupados com rendimento de até 5 s.m. - 18

Com anos ou mais

relagdo ao % de ocupados com rendimento, em 2010, os indices de Caieiras foram muito proximos dos

ocorridos no Brasil, para as faixas até 2 salarios minimos e até 5 salarios minimos.

Quadro 6 — Domicilio Particulares Permanentes - (Fonte: IBGE - 2010)

Classe de rendimento nominal mensal domiciliar Domicilios
SEM RENDIMENTO 626
ATE 1/2 SALARIO MINIMO 215
MAIS DE 1/2 A 1 SALARIO MINIMO 1.224
MAIS DE 1 A 2 SALARIOS MINIMOS 4.383
MAIS DE 2 A 5 SALARIOS MINIMOS 10.822
MAIS DE 5 A 10 SALARIOS MINIMOS 5.556
MAIS DE 10 A 20 SALARIOS MINIMOS 1.946
MAIS DE 20 SALARIOS MINIMOS 629

Total de Domicilios 25.401

Considerando a populagdo com domicilios permanentes em 2010, tem-se em uma concentragdo maior
de rendimentos para os moradores que se situam na faixa entre 2 a 5 salarios minimos, o que se
confirma o quadro 5 onde 90% dos ocupados, maiores de 18 anos possuiam uma renda de até 5 salarios

minimos ¢ com poder de rendimentos para poder ter o seu proprio domicilio.

Quadro 7 — Pessoas de 10 anos ou mais de idade com rendimento (Fonte: IBGE - 2010)

Classe de rendimento nominal mensal Pessoas ‘
SEM RENDIMENTO 22918
ATE 1/4 DE SALARIO MINIMO 1.661
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MAIS DE 1/4 A 1/2 SALARIO MINIMO 1.501
MAIS DE 1/2 A 1 SALARIO MINIMO 8.829
MAIS DE 1 A 2 SALARIOS MINIMOS 19.921
MAIS DE 2 A 3 SALARIOS MINIMOS 7.625
MAIS DE 3 A 5 SALARIOS MINIMOS 6.160

MAIS DE 5 A 10 SALARIOS MINIMOS 3.645

MALIS DE 10 A 15 SALARIOS MINIMOS 615

MAIS DE 15 A 20 SALARIOS MINIMOS 367

MAIS DE 20 A 30 SALARIOS MINIMOS 168

MAIS DE 30 SALARIOS MINIMOS 96
Total de Pessoas 73.506

A faixa de 1 a 2 salarios-minimos, era em 2010, a que prevalecia com maior nimero de pessoas, 0 que

demonstra uma populagdo carente de renda, na sua maioria.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) ¢ uma medida comparativa que engloba trés dimensdes:
riqueza, educacio e esperanga média de vida. E um critério padronizado internacional, elaborado pela
ONU, de avalia¢do e medida do bem-estar de uma populagao.

No IDH Global do RDH 2014, as trés dimensdes tém o mesmo peso, as médiassdo geométricas, € as
faixas de desenvolvimento humano sao fixas, sendo: Baixo Desenvolvimento Humano menor que
0,550, Médio DH entre 0,550 € 0,699, Alto DH entre 0,700 ¢ 0,799 e Muito Alto Desenvolvimento

Humano acima de 0,800.

O Municipio de Caieiras, ocupa a 119 posi¢ao no ranking do IDH dos 5.565 Municipios brasileiros,
com os seguintes indices:

(Fonte: SEADE -2010) - http://www.imp.seade.gov.br/frontend/#/tabelas

o IDH-M: ..o 0,781 (alto)

e IDH-M Renda: .............. 0,740 (alto)

e IDH-M Longevidade: ... 0,861 (muito alto)
e [IDH-M Educagio: ........ 0,749 (alto)

O Indice Paulista de Responsabilidade Social (IPRS) ¢ uma medida comparativa que também engloba

as trés dimensdes do IDH, mas apuradas por parametros diferentes pelo SEADE. Através deste indice,
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0s 645 Municipios do Estado de Sdo Paulo sdo hierarquizados através dos niveis de riqueza,

longevidade ¢ escolaridade.

Para o Municipio de Caieiras os indices sdo:

(fonte: SEADE —2018) http://www.imp.seade.gov.br/frontend/#/tabelas

e [PRS Riqueza.................. 39 (baixa)
e [PRS Longevidade.......... 71 (alta)
e [PRS Escolaridade.......... 59 (baixa)

Nas edi¢des de 2010 e 2012 do IPRS, Caieiras classificou-se no Grupo Dinamicos, que engloba os
Municipios com bons indicadores de riqueza, e bons niveis nos indicadores sociais de longevidade e

escolaridade (médio/alto).

Composicao do IPRS: 12 indicadores organizados em 3 dimensoes
RIQUEZA LONGEVIDADE ESCOLARIDADE
» PIB per eapita(25%) # Morlalidade perinatal » ProporgAo de alunos da rede
» Remuneragio dos (30%) pabica oo nivel adequado nes
empregados formais & > Mortalidade nfanti (30%) gLl
beneficios previdencidrios » Mortaidade de pessoas e NG B8 a0 (o i
(25%) :
‘ 152 39 anos (20%) fundamental (31%)
» Consumo residencial de » Mortalidade de pessoas de * No 92 ano do ensino
energia elétrica (25%) 60 a 69 anos (20%) fundamentsl (31%)
¥ Consumo d energia » Taxade atendimento escolar na
elétrica na agricultura, no faixa de 0 a 3 anos (19%)
COMEITIO 8 NOS $ervigos % Taxa de distorgdo idade-séri no
(25%) ensing médio (19%)

2.3. Indices de Educacio.

Quadro 8 — Indices Educacio (Fonte: IBGE)

Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade [2010] 94,80%

Matriculas no ensino fundamental [2020] 12.950 matriculas

Matriculas no ensino médio [2020] 3.703 matriculas
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Docentes no ensino fundamental [2020] 744 docentes

Docentes no ensino médio [2020] 330 docentes

Numero de estabelecimentos de ensino fundamental [2020] 38 escolas

Numero de estabelecimentos de ensino médio [2020] 18 escolas

Em 2010, o Municipio de Caieiras tinha um indice muito alto de pessoas que nédo frequentavam a escola

€ com poucas pessoas com o Ensino Superior completo.

Quadro 9 — Dados Educagao- (Fonte: IBGE -2020)

Dados Educacio - Pessoas de 10 anos ou mais Numeros

Frequentavam a escola 17.236
Nao frequentavam 56.268
Sem instrugdo e fundamental incompleto 30.074
Fundamental completo e médio incompleto 13.284
Meédio completo e superior incompleto 23.860
Superior completo 6.089

Nao determinado 197

A maior concentracdo da escolarizagdo de Caieiras em 2010 foi da faixa 6 a 14 anos. Em 2020, o
Municipio tinha um niimero muito baixo de matriculas no ensino médio, demonstrando que desde
2020, permaneceu o interesse das pessoas apenas frequentarem o ensino fundamental, permanecendo

a caréncia na educacdo escolar.

3. Projeto Basico Operacional.
O Projeto Basico Operacional apresentado neste item do Termo de Referéncia, foi definido com base
nos dados de oferta e demanda de 2019, que se constitui na Gltima base de dados anual “normal” antes

do advento da pandemia do COVID-19.

Com o advento da pandemia seguiram-se severas medidas de confinamento e de restricdo a mobilidade

urbana impostas pelas autoridades competentes em toda a federagao.

Nesse cenario de emergéncia em saude publica, em 2020, o setor de transportes publicos coletivos foi
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um dos que mais sofreu impactos negativos, com a demanda reduzindo-se a menos de 50% do

“normal”, o que desencadeou um processo de inevitavel redugdo da oferta.

Esse cenario adverso chegou a se acentuar no primeiro semestre de 2021, mas a partir do segundo
semestre daquele ano iniciou-se uma lenta e gradual recuperacdo da demanda de passageiros,
acompanhada por sensivel ampliagdo da oferta, mas ainda longe dos padrdes de normalidade

vivenciados em 2019, antes da pandemia.

Quadro 10 — Comparativo de Demanda e Produgdo Quilométrica - 2021 x 2019

Média Pax Comuns  Escolates  Integracio  Gratuidades Pax Pax Produgio
Mensal tarifa 100%  tarifa 50% tarifa 50% tatifa 0% Totais Equivalentes Quilométrica

2.019 457.749 79.883 11.467 82.223 677.840 503.424 333.631

2.021 312.828 15.385 8.979 47.406 384.598 325.010 258.117
variagdo -31,7% -80,7% 21,7% -42,3% -43,3% -35,4% -22,6%

Na comparagdo anual, em 2021 registrou-se uma perda superior a 35% da demanda de passageiros
equivalentes transportados em 2019, para uma reducdo da ordem de 23% da produgdo quilométrica

(oferta de viagens) no mesmo periodo.

Os dados contidos no Quadro 10 indicam que em 2021 houve uma perda de cerca de 20% na
produtividade (passageiros por quilometro) dos servigos de transportes publicos de Caieiras,

comparativamente ao padrdo referencial de 2019.

Considerando-se que os efeitos da pandemia ainda afetam negativamente o desempenho dos servigos
de transportes publicos, para fins de definicdo do Projeto Basico Operacional e do respectivo Estudo
de Viabilidade da Concessdo, partiu-se da base referencial de oferta e demanda de 2019 (antes da
pandemia), efetuando-se uma projecdo de recuperacdo das perdas até o inicio da operagdo da nova
concessao, nos seguintes termos:

e Passageiros equivalentes transportados: 80% do volume de 2019.

e Produgio quilométrica ofertada: 85% do volume registrado em 2019.

e Produtividade: recuperagdo de mais da metade da produtividade perdida em 2021.
Nesse cenario de transicdo operacional, em que se espera uma boa recuperagao do padrdo referencial
“normal” de produtividade operacional existente antes da pandemia, adotou-se os seguintes parametros

de demanda e oferta:
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e Demanda anual: 4.832.872 passageiros equivalentes
e Produgdo quilométrica anual: 3.403.032 km

e Frota Operacional: 46 6nibus basicos

Quadro 11 — Relagdo de Linhas do Sistema Municipal Licitado

010 - VERA TEREZA — VILA ROSINA (CIRCULAR)

020 - ESTACAO CAIEIRAS — VILA DOS PINHEIROS (CIRCULAR)

030 - ESTACAO CAIEIRAS — JD. EUCALIPTOS (CIRCULAR)

040 - ESTACAO CAIEIRAS — JARDIM MIRAVAL (CIRCULAR VIA JD. VITORIA)
050 - ESTACAO CAIEIRAS - JD. VITORIA (CIRCULAR VIA JD. MIRAVAL)

055 - ESTACAO CAIEIRAS — JD. MARCELINO (CIRCULAR)

060 - JD. NOVA ERA — LARANJEIRAS

070 - ESTACAO CAIEIRAS — MORRO GRANDE (CIRCULAR VIA LARANJEIRAS)
075 - VERA TEREZA — MORRO GRANDE (CIRCULAR VIA AJOA)

080 - ESTACAO CAIEIRAS - JD. HELENA (CIRCULAR VIA SAN DIEGO)

Algumas linhas circulares indicadas no Quadro 11, atualmente, tém viagens no sentido horario e anti-
horario, e outras linhas tém partidas especiais e/ou complementares a partir de determinados locais
especificos ao longo do itinerario base da linha. Essas caracteristicas diferenciadas sdo identificadas
nas programagdes horarias iniciais apresentadas neste Anexo.

O Projeto Basico Operacional especificado neste Anexo foi a base do Estudo de Viabilidade da
Concessdo detalhado no Anexo III e devera ser considerado pelas licitantes para todos os fins de

elaboragdo de Proposta Comercial.

3.1. Quadros do Resumo Operacional por Dia Tipico de Operacao.
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1. Resumo Operacional - Dia Util
= . . il Km
Linha Base E'xt‘ensao Caps‘lmdade Frot.a Paljtldas Didrias Operacional

Média (km) Veicular Operacional (ida + volta) Didria

010 25,54 80 5 40 1.022

020 15,88 80 6 83 1.318

030 13,95 80 4 48 670

040 12,95 80 4 61 790

050 12,13 80 4 63 764

055 14,21 80 4 56 796

060 30,72 80 10 94 2.888

070 18,15 80 5 45 817

075 30,36 80 2 25 759

080 21,42 80 2 15 321
Sistema 195,31 80 46 530 10.144

2. Resumo Operacional - Sabado
~ q . 4.9 Km
Linha Base E’xf:ensao Cap{ac1dade Frot‘a Par‘tldas Didrias Operacional

Média (km) Veicular Operacional (ida + volta) Didria

010 25,54 80 3 37 945

020 15,88 80 4 61 969

030 13,95 80 2 32 446

040 12,95 80 2 47 609

050 12,13 80 3 60 728

055 14,21 80 2 30 426

060 30,72 80 5 63 1.935

070 18,15 80 3 30 545

075 30,36 80 2 17 516

080 21,42 80 1 7 150
Sistema 195,31 80 27 384 7.269
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3. Resumo Operacional - Domingo/Feriado
Linha Base E'xt‘ensio Cap{icidade Frot.a Paljtidas Diérias Opefilc?onal
Média (km) Veicular Operacional (ida + volta) Diria
010 25,54 80 2 28 715
020 15,88 80 3 51 810
030 13,95 80 2 27 377
040 12,95 80 1 31 401
050 12,13 80 1 28 340
055 14,21 80 2 23 327
060 30,72 80 4 29 891
070 18,15 80 2 19 345
075 30,36 80 1 12 364
080 21,42 80 0 0 0
Sistema 195,31 80 18 248 4.570

Os dados de quilometragem apresentados nos Resumos Operacionais por dia tipico de operagdo

(DU/SAB/DOM/FER) referem-se apenas a quilometragem operacional.

Neste Projeto Basico foi considerado o percentual de 6% (seis por cento) de quilometragem ociosa,

para fins de calculo da quilometragem total rodada.

Este percentual de 6% representa o limite admissivel para fins de calculo de custos e de afericdo da

viabilidade economico-financeira da Concessao, a ser observado pelas licitantes em seus respectivos

estudos de viabilidade.

3.2. Itinerarios das Linhas.

Linha 010 - VERA TEREZA — VILA ROSINA (CIRCULAR)

AV. CECILIA

RUA JOAO BERTOLO

RUA PROFESSORA MARTHA ARANHA DARTORA
RUA EVA

RUA ANGELINA FAVA SCHIAVO

RUA DELFA TASCA CASSAROTO

RUA LUIZA RIZZO PESENTE

RUA JOAO KISS
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e PRACA PAULO ROBERTO VARGAS DE MOURA

e RUA ANTONIO FRANCOPANI

e RUA JOSE DIAS DE MORAES

e RUA ANTONIO MICHELINO

e AV.PADRE JOSE DE ANCHIETA

e AV. ARMANDO SESTINI

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO DE FRANCO DA ROCHA

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FRANCISCO PACHECO SERRANO

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FLORIANO GONCALVES

e VIADUTO VER. JOSE CARLOS DA SILVA JUNIOR

e RUA JOAO DARTORA

e AV. 14 DE DEZEMBRO

e AV.PROF. CARVALHO PINTO

e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO

e PRACA DA EMANCIPACAO

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO JOAQUIM EVANGELISTA ALVARENGA

e ROD.PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e AV.DAVID KASITZKY

e RETORNO* RUA LUIZ VAZ DE CAMOES

e RUA NARCISO DE GRANDI

e RUA NELSON ROSETTI

e RUA ANGELA COSTA POLON

e RUA JOAO ROSOLEN

e RUA ERNESTO PALANTE

e AV.RODOLFO POLIDORO

e RUA RICARDO ZERBINATI

e AV.OTAVIO SPIGAROLO

e RUA JOAQUIM CREMA

e RUA JOSE BERTI

e RUA LUIZ CAVALLERI
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e AV.OTAVIO SPIGAROLO
e RUA LUIZ REMEDIO

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO PADRE HUMBERTO

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO JOAQUIM EVANGELISTA ALVARENGA

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e PRACA DA EMANCIPACAO

e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO

e AV.PROF. CARVALHO PINTO

e RUA GUADALAJARA

e RUA URUGUAI

e AV.PRESIDENTE KENNEDY

e PRACA MAESTRO ASSIS FERNANDES

e AV.PRESIDENTE KENNEDY

e AV.VALDEMAR GOMES MARINO

e RUA JOAO DARTORA

e VIADUTO VER. JOSE CARLOS DA SILVA JUNIOR

e TREVO FLORIANO GONCALVES

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FRANCISCO PACHECO SERRANO

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO DE FRANCO DA ROCHA

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e AV. ARMANDO SESTINI

e AV.PADRE JOSE DE ANCHIETA

e RUA ANTONIO MICHELINO

e RUA JOSE DIAS DE MORAES

e RUA ANTONIO FRANCOPANI

e PRACA PAULO ROBERTO VARGAS DE MOURA

e RUA JOAOKISS

e RUA LUIZA RIZZO PESENTE

e RUA DELFA TASCA CASSAROTO

e RUAEVA
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e RUA ANGELINA FAVA SCHIAVO

e RUA PROFESSORA MARTHA ARANHA DARTORA
e RUA JOAO BERTOLO

e AV.CECILIA

Linha 020 — ESTACAO CAIEIRAS — VILA DOS PINHEIROS (CIRCULAR)
e TERMINAL RODOVIARIO ALIPIO MARTINHO
e PRACA DA EMANCIPACAO
e AV.PROF. CARVALHO PINTO
e AV. 14 DE DEZEMBRO
e RUA AMBROSINA DO CARMO BUONAGUIDE
e RUA JOSE DO CARMO LEITE
e RUA SANTO ANTONIO
e RUA SAOJOAO
e AV. WALDEMAR GOMES MARINO
e RUA JOAO DARTORA
e VIADUTO VER. JOSE CARLOS DA SILVA JUNIOR
e TREVO FLORIANO GONCALVES
e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FRANCISCO PACHECO SERRANO
e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO DE FRANCO DA ROCHA
e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO JOSE VICENTE FILHO
e RUA JOSE CARLOS DA SILVA
e PRACA EDGAR DARTORA
e AV.VER. ALFREDO CASSAROTO
e RUA LUIZA RIZZO PESENTE
e RUA DELFA TASCA CASAROTTO
e RUA ANGELINA FAVA SCHIAVO
e AV.PADRE JOAQUIM CHRISPIM
e RUAEVA
e RUA JOAO ROSA DA SILVA
e RUA VICTOR VILLA BRANCA

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras



prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

e RUA RAIMUNDO DOS REIS
e RUA ROBERTO AGOSTINHO BARRICHELLO

e RUA LUIZA RIZZO PESENTE

e RUA JOAOKISS

e PRACA PAULO ROBERTO VARGAS DE MOURA

e RUA ANTONIO FRANCOPANI

e RUA JOSE DIAS DE MORAES

e RUA ANTONIO MICHELINO

e AV.PADRE JOSE DE ANCHIETA

e AV. ARMANDO SESTINI

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO JOSE VICENTE FILHO

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO DE FRANCO DA ROCHA

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FRANCISCO PACHECO SERRANO

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FLORIANO GONCALVES

e VIADUTO VER. JOSE CARLOS DA SILVA JUNIOR

e RUA JOAO DARTORA

e AV. 14 DE DEZEMBRO

e AV.PROF. CARVALHO PINTO

e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO

Linha 030 - ESTACAO CAIEIRAS — JD. EUCALIPTOS (CIRCULAR)
e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO
e PRACA DA EMANCIPACAO
e AV.PROF. CARVALHO PINTO
e AV. 14 DE DEZEMBRO
e RUA AMBROSINA DO CARMO BUONAGUIDE
e RUA JOSE DO CARMO LEITE
e RUA SANTO ANTONIO
e RUA SAOJOAO
e AV.VALDEMAR GOMES MARINO
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e RUA JOAO DARTORA
e VIADUTO VER. JOSE CARLOS DA SILVA JUNIOR
e TREVO FLORIANO GONCALVES

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FRANCISCO PACHECO SERRANO
e RUA MARCELINO BRESSIANE

e RUA ARNALDO DA CUNHA LEITE

e RUA LAERT SILINGARD

e RUA ANTONIO RAPOSO TAVARES

e RUA DOM PEDRO I

e RUA BRAS CUBAS

e RUA SAOROQUE

e RUALINS

e RUA MAIRINQUE

e RUA ITAPETININGA

e RUA DAS ORQUIDEAS

e RUA DAS VITORIAS REGIAS

e RUA NELSON CERCA

e RUA DAS ROSAS

e RUA MANOEL HENRIQUE FLORINDO

e RUA ANTONIO TEIXEIRA

e RUA DAS ACACIAS

e RUA DOS MANACAS

e RUA DAS PETUNIAS

e RUA DAS MAGNOLIAS

e RUA DOS GIRASSOIS

e RUA DOS MANACAS

e RETORNO* (RUA DAS PRIMAVERAS)

e RUA DOS MANACAS

e RUA DAS ACACIAS

e RUA ANTONIO TEIXEIRA

e RUA MANOEL HENRIQUE FLORINDO

e RUA DAS ROSAS

e RUA NELSON CERCA

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras



prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

e RUA DAS ORQUIDEAS

e RUA ITAPETININGA

e RUA MAIRINQUE

e RUALINS

e RUA SAO ROQUE

e RUA BRAS CUBAS

e RUA DOM PEDRO I

e RUA ANTONIO RAPOSO TAVARES

e RUA JOAQUIM SILVERIO DOS REIS

e RUA LINDOIA

e RUA TAUBATE

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FRANCISCO PACHECO SERRANO

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FLORIANO GONCALVES

e VIADUTO VER. JOSE CARLOS DA SILVA JUNIOR

e RUA JOAO DARTORA

e AV. 14 DE DEZEMBRO

e AV.PROF. CARVALHO PINTO

e TERMINAL RODOVIARIO ALIPIO MART

Linha 040 —- ESTACAO CAIEIRAS — JARDIM MIRAVAL (CIRCULAR VIA JD. VITORIA)
e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO
e PRACA DA EMANCIPACAO
e AV.PROF. CARVALHO PINTO
e AV. 14 DE DEZEMBRO
e RUA AMBROSINA DO CARMO BUONAGUIDE
e AV.PRESIDENTE KENNEDY
e PRACA MAESTRO ASSIS FERNANDES
e AV.PRESIDENTE KENNEDY
e AV. WALDEMAR GOMES MARINO
e RUA JOAO DARTORA
e VIADUTO VER. JOSE CARLOS DA SILVA JUNIOR
e TREVO FLORIANO GONCALVES
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e ROD.PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FRANCISCO PACHECO SERRANO

e AV.MARCELINO BRESSIANE

e RUA BARUERI

e RUA OSASCO

e RUA GENY GOES DE MORAES

e RUA BRAGANCA

e RUA DAURI GOES DE MORAES

e AV.CLAUDIO DINIZ

e RUA MARCIA MENDES

e RUA LUZIA MARTINS HURTADO

e RUA MARIA BERTOLO BERTI

e RUA AMADEU SIMONETTI

e AVENIDA MARCELINO BRESSIANE

e RUA MONTEIRO LOBATO

e RUA VISCONDE DO RIO BRANCO

e RUA ANITA GARIBAUDE

e RUA OSORIO DUQUE ESTRADA

e RUAJOAO VI

e RUA JOSE BONIFACIO DE ANDRADE E SILVA
e RUA DIOGO ALVES CORREIA

e RUA FERNAO DIAS PAES LEME

e RUA ANTONIO RAPOSO TAVARES

e RUA JOAQUIM SILVERIO DOS REIS

e RUA TIRADENTES

e RUA LINDOIA

e RUA TAUBATE

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e VIADUTO VER. JOSE CARLOS DA SILVA JUNIOR
e RUA JOAO DARTORA

e AV. 14 DE DEZEMBRO

e AV.PROF. CARVALHO PINTO

e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO
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TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

Linha 050 —- ESTACAO CAIEIRAS — JD. VITORIA (CIRCULAR VIA JD. MIRAVAL)
e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO
e PRACA DA EMANCIPACAO
e AV.PROF. CARVALHO PINTO
e AV. 14 DE DEZEMBRO
e RUA AMBROSINA DO CARMO BUONAGUIDE
e AV.PRESIDENTE KENNEDY
e PRACA MAESTRO ASSIS FERNANDES
e AV.PRESIDENTE KENNEDY
e AV.VALDEMAR GOMES MARINO
e RUA JOAO DARTORA
e VIADUTO VER. JOSE CARLOS DA SILVA JUNIOR
e TREVO FLORIANO GONCALVES
e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FRANCISCO PACHECO SERRANO
e RUA MARCELINO BRESSIANE
e RUA ARNALDO DA CUNHA LEITE
e RUA LAERT SILINGARD
e RUA ANTONIO RAPOSO TAVARES
e RUA FERNAO DIAS PAES LEME
e RUA DIOGO ALVES CORREIA
e RUA JOSE BONIFACIO DE ANDRADE E SILVA
e PRACA NILTON DOS SANTOS BELEZA
e RUA JOSE BONIFACIO DE ANDRADE E SILVA
e RUA DOM JOAO VI
e RUA FLORIANO PEIXOTO
e RUA OSORIO DUQUE ESTRADA
e RUA ANITA GARIBALDI
e RUA VISCONDE DO RIO BRANCO
e RUA MONTEIRO LOBATO
e AV.MARCELINO BRESSIANE
e RUA AMADEU SIMONETTI
e RUA MARIA BERTOLO BERTI
e RUA LUIZA MARTINS HURTADO
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'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

e RUA MARCIA MENDES

e RUA CLAUDIO DINIZ

e RUA DAURI GOES DE MORAES

e RUA JOAO PACHECO

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FLORIANO GONCALVES

e VIADUTO VER. JOSE CARLOS DA SILVA JUNIOR
e RUA JOAO DARTORA

e AV. 14 DE DEZEMBRO

e AV.PROF. CARVALHO PINTO

e TERMINAL RODOVIARIO ALIPIO MARTINHO

Linha 055 - ESTACAO CAIEIRAS — JD. MARCELINO (CIRCULAR)
e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO
e PRACA DA EMANCIPACAO
e AV.PROF. CARVALHO PINTO
e AV. 14 DE DEZEMBRO
e RUA AMBROSINA DO CARMO BUONAGUIDE
e AV.PRESIDENTE KENNEDY
e PRACA MAESTRO ASSIS FERNANDES
e AV.PRESIDENTE KENNEDY
e AV. WALDEMAR GOMES MARINO
e RUA JOAO DARTORA
e VIADUTO VER. JOSE CARLOS DA SILVA JUNIOR
e TREVO FLORIANO GONCALVES
e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FRANCISCO PACHECO SERRANO
e AV.MARCELINO BRESSIANE
e RUA FLORIANO PEIXOTO
e AV.MARCELINO BRESSIANE
e RUA BRASILINA BENEDITA BARROS
e RUA ANNA ARGENTINA BUGNOTI
e PRACA BRENDA MARQUES LOUREIRO ROCHA
e RUA MARIA MARGARETH DA CRUZ
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Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

e RUA GUARACY APARECIDA DE ARAUJO COCUZZA
e RUA AGOSTINI DALLA TORRE

e RUA BENEDITO ZEFERINO BARBOSA

e RUA MARIA MARGARETH DA CRUZ

e RETORNO* (RUA JOAO BAPTISTA SPERA)

e RUA DOMENICA PRINCE

e RUA MARIA MARGARETE DA CRUZ

e RUA BENEDITO ZEFERINO BARBOSA

e RUA ANTONIA BERDUSAN

e RUA GUARACY APARECIDA DE ARAUJO COCUZZA
e RUA MARIA MARGARETH DA CRUZ

e PRACA BRENDA MARQUES LOUREIRO ROCHA

e RUA ANNA ARGENTINA BUGNOTI

e RUA BRASILINA BENEDITA BARROS

e AV.MARCELINO BRESSIANE

e TREVO FRANCISCO PACHECO SERRANO

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FLORIANO GONCALVES

e VIADUTO VER. JOSE CARLOS DA SILVA JUNIOR

e RUA JOAO DARTORA

e AV. 14 DE DEZEMBRO

e AV.PROF. CARVALHO PINTO

e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO

Linha 060 - JD. NOVA ERA — LARANJEIRAS
e AV.PREF. ENG® GINO DARTORA
e RUAPARANA
e RUA BAHIA
e RUA MINAS GERAIS
e RUA AMAZONAS
e RUA JOAO DARTORA
e AV. WALDEMAR GOMES MARINO
e RUASAOLUIZ
e AV.DR. OLINDO DARTORA

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras



prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

e PRACA PEDRO DE MORAES
e AV.DR. OLINDO DARTORA

e AV.PRESIDENTE KENNEDY

e PRACA MAESTRO ASSIS FERNANDES

e RUA SANTO ANTONIO

e RUA SAO FRANCISCO

e RUA DOMINGOS DO CARMO LEITE

e AV. 14 DE DEZEMBRO

e AV.PROF. CARVALHO PINTO

e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO

e PRACA DA EMANCIPACAO

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO JOAQUIM EVANGELISTA ALVARENGA

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO GILDETE DE J. SILVA OZIO

e ROD.PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO GEORGE R. CORTES

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO VER. ILMA DOS SANTOS BATISTA

e AV.PAULICEIA

e AV.VEREADOR LUIZ GONZANGA DARTORA

e RUA CARDEAL

e RUA PERDIZ

e RUA IBIS DOURADO

e RUA FAISAO

e RUA ANDORINHA

e RUA GARCA

e RUA ANU

e RUA PARDAL

e RUA CANARIO

e RUA LOURDES MARTINEZ RODRIGUES

e RUA SANHACO

e RUA PINTASSILGO

e RUA MANOEL VALENTIN
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TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

e RUA HERMINIO DE O. PENTEADO

e RUA AMADEU DE LIMA

e AV.PAULICEIA

e TREVO VER. ILMA DOS SANTOS BATISTA

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO GEORGE R. CORTES

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO GILDETE DE J. SILVA OZIO

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO JOAQUIM EVANGELISTA ALVARENGA

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e PRACA DA EMANCIPACAO

e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO

e AV.PROF. CARVALHO PINTO

e RUA GUADALAJARA

e RUA URUGUAI

e AV.PRESIDENTE KENNEDY

e PRACA MAESTRO ASSIS FERNANDES

e AV.PRESIDENTE KENNEDY

e AV. WALDEMAR GOMES MARINO

e RUA JOAO DARTORA

e RUA AMAZONAS

e RUA MINAS GERAIS

e RUA BAHIA

e RUAPARANA

e AV.PREF. ENG® GINO DARTORA

Linha 070 —- ESTACAO CAIEIRAS — MORRO GRANDE (CIRCULAR VIA LARANJEIRAS)
e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO
e PRACA DA EMANCIPACAO
e AV.PROF. CARVALHO PINTO
e RUA GUADALAJARA
e RUA URUGUAI
e AV.DR. OLINDO DARTORA
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TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

e AV.PAULICEIA
e ESTRADA DO AJOA

e RUA LINDOLFO SOARES DE CAMPOS

e AV.PAULICEIA

e AV.DR.LUIZ GONZAGA DARTORA

e RUA CARDEAL

e AV.FUMYAKY HAMAMOTTO

e AV.DOUTOR OLINDO DARTORA

e AV.PRESIDENTE KENNEDY

e RUA SANTO ANTONIO

e RUA SAO FRANCISCO

e RUA DOMINGOS DO CARMO LEITE

e AV. 14 DE DEZEMBRO

e AV.PROFESSOR CARVALHO PINTO

e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO

Linha 075 — VERA TEREZA — MORRO GRANDE (CIRCULAR VIA AJOA)
e AV.CECILIA
e RETORNO (PRACA SEM DENOMINACAO)
e AV.CECILIA
e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO JOSE VICENTE FILHO
e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO DE FRANCO DA ROCHA
e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FRANCISCO PACHECO SERRANO
e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e TREVO FLORIANO GONCALVES
e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
e VIADUTO SOBRE PASSAGEM DE NIVEL CPTM
e PRACA DA EMANCIPACAO
e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO
e AV.PROF. CARVALHO PINTO
e RETORNO - PRO POLO
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TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

AV. PROF. CARVALHO PINTO
TERMINAL RODOVIARIO ALIPIO MARTINHO

PRACA DA EMANCIPACAO

ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
TREVO JOAQUIM EVANGELISTA ALVARENGA

ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
TREVO GILDETE DE J. SILVA 0ZIO

ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
TREVO GEORGE R. CORTES

ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
TREVO VER. ILMA DOS SANTOS BATISTA

AV. PAULICEIA

ESTRADA DO AJOA

AV. PAULICEIA

AV. DOUTOR OLINDO DARTORA

AV.JOAO MARTINS RAMOS

AV. VALDEMAR GOMES MARINO

RUA JOAO DARTORA

AV. 14 DE DEZEMBRO

AV. PROF. CARVALHO PINTO

TERMINAL RODOVIARIO ALIPIO MARTINHO

PRACA DA EMANCIPACAO

VIADUTO SOBRE PASSAGEM DE NIVEL CPTM

ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
TREVO FLORIANO GONCALVES

ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
TREVO FRANCISCO PACHECO SERRANO

ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
TREVO DE FRANCO DA ROCHA

ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
TREVO JOSE VICENTE FILHO

ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332

DIVISA DE MUNICIPIO CAIEIRAS - FRANCO DA ROCHA

ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
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CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

RETORNO (TREVO VERA TEREZA)

ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES - SP 332
DIVISA DE MUNICIPIO FRANCO DA ROCHA — CAIEIRAS
AV. CECILIA

Linha 080 —- ESTACAO CAIEIRAS — JD. HELENA (CIRCULAR VIA SAN DIEGO)

TERMINAL RODOVIARIO ALIPIO MARTINHO
PRACA DA EMANCIPACAO

AV. PROF. CARVALHO PINTO

RUA GUADALAJARA

RUA URUGUAI

AV.DR. OLINDO DARTORA

PRACA PEDRO DE MORAES

AV. DR. OLINDO DARTORA

TREVO MARGARIDA MARIA BERNARDO DE OLIVEIRA
AV.DR. OLINDO DARTORA

TREVO PASTOR BENJAMIN RODRIGUES

AV.DR. OLINDO DARTORA

TREVO SEBASTIAO JOSE DE OLIVEIRA

AV. DR. OLINDO DARTORA

TREVO PROF. EDSON GOMES CAVALEIRO
ESTRADA HELENA DARCI PIRONDINI ZERBINATTI
RUA GABRIEL SCARPELLI

RUA LUIZ GRAMORELLI

RUA ANTONIO COSTA

RUA JOSEPINA PIVA MOLINARI (RETORNO)

RUA ANTONIO COSTA

RUA LUIZ GRAMERILLI

RUA GABRIEL SCARPELLI

ESTRADA HELENA DARCI PIRONDINI ZERBINATTI
TREVO PROF. EDSON GOMES CARVALEIRO

AV. DR. OLINDO DARTORA

AV. PAULICEIA

TREVO JOSE MIRANDA DE SOUZA
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CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

e ESTRADA DO AJOA

e RUA LINDOLFO SOARES DE CAMPOS
e RUA IRINEU BISCARO

e RUA MAURICIO DARTORA

e AV.PAULICEIA

e RUA ARMINDA CAVALIERI DARTORA
e AV.PAULICEIA

e RUA DANILO VALBUZA

e RUA PINTASSILGO

e RUA SANHACO

e RUA LURDES MARTINEZ RODRIGUES
e RUA CANARIO

e RUA ANA SPERA CSERNIK

e RUA RAUL MASSINELLI

e RUAJOAOPAULOI

e RUA DANILO VALBUZA

e AV.GIOVANI GABRIELLI

e ROD. PRES. TANCREDO DE ALMEIDA NEVES SP 33
e AV.PROF. CARVALHO PINTO

e RETORNO - PRO POLO

e AV.PROF. CARVALHO PINTO

e TERMINAL RODOVIARIO AL{PIO MARTINHO

3.3.  Mapas das Linhas

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras



prereiuRACE @ @ Secretaria de Seguranca Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

LINHA 010 - VERA TEREZA - VILA ROSINA

Frota: 05 Onibus Urbano Comum
Intervalo no Pico da Manhda: 17min.
Horario 1* Partida: 03:55 / Horario Gltima partida: 00:00

o
PN,
¥,
b}
i

Vila Rosin,
DN
o\ /

7Y
) &N lementos do Mapa
L 3 fg P

L R \\'\ ) ‘Ruas = Linha 010
e {1 Bairros [J Caieiras
= = Terminal

k] \
LINHA 020 - ESTACAO CAIEIRAS - VILA DOS PINHEIROS Nova Era ) Morro Geande \
Frota: 06 Onibus Urbano Comum )i
Intervalo no Pico da Manha: 10min. Db /
Horario 1* Partida: 04:15 / Horario Gltima partida: 00:50 Nova “Q / “““ A
R
SN (

Morro Grande

/A "
» !‘: \‘

‘.'Ib.; “

I V . Il Qsm va Caieiras

"Xz tinha 020 || Bairros

. Ter )
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Secretaria de Seguranca Publica
e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

Elementos do Mapa /-
Ruas [ | Bairro

O caieiras == Linha 030

‘;{;-?enti_ﬁﬂ\\v,}’ '

LINHA 040 - ESTAGCAO CAIEIRAS - 1JD. MIRAVAL
Frota: 04 Onibus Urbano Comum
Intervalo no Pico da i

Elementos do Mapa / 3

Ruas [ ! Balrro,ri‘A v

:'!\
] O caiei — 04
S —
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Secretaria de Seguranca Publica
e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

A {
,. 1 <4

£

Elementos do M{pa 4
= Linha 050 [] Caieiras |
Nova'Caleipas

| Ruas_ E;_Balrll'os A\
| B P 2

== Linha 055 [] Caieiras
Ruas [_] Bairros

= Terminal

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras



prereuRACE @ @ Secretaria de Seguranca Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

LINHA 060 - JD. NOVA ERA - YARANIEIRAS

Frota: 10 Onibus Urbano Comum
Intervalo no Pico da Manha: 10min.
Horario 12 Partida: 03:55 / Horario Ol ’ a partida: 00:35

___\‘* Morro Grande
Morro Grand
R\ Ers e MoyS Grande

——
S

& 0N
s v’ ) Elementos do Mapa
= ‘,6\(%;”/ \ == Linha 060 IDA ] Caieiras
N o ﬁ,\\\‘so,/// e ~— Linha 060 VOLTA [ | Bairros
L ST e o
&N \ /2K A = Termlnall
N T
LINHA 070 - VERA TEREZA - MORRO GRANDE \ )

Frota: 05 Onibus Urbano Comum
Intervalo no Pico da Manha: 30min.
Horario 1* Partida: 04:32 / Horario Glitima partida: 23:00

Morro Grande

Caieiras
[T Bairros
= Terminal
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Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

LINHA 075 - VERA TEREZA - MORRO GRANDE E AJOA

Frota: 02 Onibus Urbano Comum
Intervalo no Pico da Manha: 85min.
Horario 1* Partida: 05:00 / Horario Gltima partida: 22:40

Elementos do Mapa
=== Linha 075 [] Caieiras

Ruas | Bairros
= Terminal

LINHA 080 - ESTAGAO CAIEIRAS - ID. HELENA

Frota: 02 Onibus Urbano Comum
Intervalo no Pico da Manha: 45min. \ o Era
Horario 1 Partida: 05:20 / Horario Gltima partida: 23:35

R >~yita R
2N '/ Vila Rosina
»%;-\-.“*
» ‘\ ; Roeio FEfementos do Mapa
23

Rosina == Linha 080 E_l Caieiras
Ruas {1 Bairros
= Terminal

3.4.  Quadro de Horarios por Dia Tipico de Operagao
TABELA DIA UTIL
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

010/010A: Vera Tereza - Vila Rosina (circular)

Linha Vi?:lg:g(i)na Tipo dia Horario Observacao
10 Ida DU 03:55
10 Ida DU 04:20
10 Ida DU 04:45
10 Ida DU 05:11
10 Ida DU 05:36
107 Ida DU 06:02
10 Ida DU 06:31
10 Ida DU 06:48
10° Ida DU 07:04
10 Ida DU 07:21
10 Ida DU 07:37
107 Ida DU 08:21
10 Ida DU 09:22
10° Ida DU 09:54
10 Ida DU 10:48
107 Ida DU 11:27
10 Ida DU 11:57
107 Ida DU 12:27
10 Ida DU 12:57
107 Ida DU 13:27
10 Ida DU 13:57
107 Ida DU 14:27
10 Ida DU 14:57
10° Ida DU 15:29
10 Ida DU 16:01
107 Ida DU 16:33
10 Ida DU 17:04
10° Ida DU 17:36
10 Ida DU 18:08
10 Ida DU 18:24
107 Ida DU 18:41
10 Ida DU 19:14
10 Ida DU 19:31
107 Ida DU 19:47
10 Ida DU 20:23
107 Ida DU 21:10
10 Ida DU 22:00
10¢ Ida DU 22:45
10 Ida DU 23:30
10 Ida DU 00:00

Frota operacional 5

TABELA SABADO
010/010A: Vera Tereza - Vila Rosina (circular)
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TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

Secretaria de Seguranga Publica
e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

Linha Vi?:lg:g(i)na Tipo dia Horario Observacao
10 Ida SAB 03:55
10 Ida SAB 04:20
10 Ida SAB 04:45
10 Ida SAB 05:11
10 Ida SAB 05:36
10° Ida SAB 06:02
10 Ida SAB 06:30
10° Ida SAB 06:58
10 Ida SAB 07:26
10° Ida SAB 08:03
10 Ida SAB 08:50
10° Ida SAB 09:38
10 Ida SAB 10:25
10° Ida SAB 11:08
10 Ida SAB 11:40
10° Ida SAB 12:10
10 Ida SAB 12:40
10° Ida SAB 13:10
10 Ida SAB 13:40
107 Ida SAB 14:10
10 Ida SAB 14:40
10° Ida SAB 15:10
10 Ida SAB 15:40
10° Ida SAB 16:10
10 Ida SAB 16:40
107 Ida SAB 17:10
10 Ida SAB 17:40
107 Ida SAB 18:10
10 Ida SAB 18:45
10° Ida SAB 19:25
10 Ida SAB 20:10
107 Ida SAB 20:55
10 Ida SAB 21:40
10° Ida SAB 22:15
10 Ida SAB 22:45
10 Ida SAB 23:20
10 Ida SAB 00:05

Frota operacional 3

TABELA DOMINGO E FERIADO

010/010A: Vera Tereza - Vila Rosina (circular)
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

Linha Vi?:lgfi(i)na Tipo dia Horério Observacao
10 Ida DF 04:00
10 Ida DF 04:30
10 Ida DF 05:10
10 Ida DF 05:50
10 Ida DF 06:25
10 Ida DF 07:00
10° Ida DF 07:55
10 Ida DF 09:10
10° Ida DF 10:03
10 Ida DF 10:42
10° Ida DF 11:21
10 Ida DF 12:04
10° Ida DF 12:46
10 Ida DF 13:28
10° Ida DF 14:07
10 Ida DF 14:46
10° Ida DF 15:25
10 Ida DF 16:05
10° Ida DF 16:45
10 Ida DF 17:25
10° Ida DF 18:04
10 Ida DF 18:43
10° Ida DF 19:45
10 Ida DF 20:58
10° Ida DF 21:57
10 Ida DF 22:40
10° Ida DF 23:20
10 Ida DF 00:05

Frota operacional 2

TABELA DIA UTIL

020: Estacio Caieiras - Jd. Pinheiros (circular)
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

Linha J d.S;illl:lil(i(i)I'OS Tipo dia Horario Observacio
020 Volta DU 03:50 inicia no Jd. Pinheiros
020 Volta DU 04:05 inicia no Jd. Pinheiros
020 Ida DU 04:15
020 Volta DU 04:20 inicia no Jd. Pinheiros
020 Ida DU 04:35
020 Ida DU 04:50
020 Ida DU 05:05
020 Volta DU 05:25 inicia no Jd. Pinheiros
020 Ida DU 05:27
020 Volta DU 05:45 inicia no Jd. Pinheiros
020 Ida DU 05:49
020 Ida DU 06:00
020 Ida DU 06:10
020 Ida DU 06:20
020 Ida DU 06:30
020 Ida DU 06:40
020 Ida DU 06:53
020 Ida DU 07:08
020 Ida DU 07:23
020 Ida DU 07:38
020 Ida DU 07:53
020 Ida DU 08:08
020 Ida DU 08:23
020 Ida DU 08:40
020 Ida DU 09:00
020 Ida DU 09:20
020 Ida DU 09:40
020 Ida DU 10:00
020 Ida DU 10:20
020 Ida DU 10:40
020 Ida DU 11:00
020 Ida DU 11:20
020 Ida DU 11:40
020 Ida DU 11:55
020 Ida DU 12:10
020 Ida DU 12:25
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PREFEITURA DE @

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

Secretaria de Seguranga Publica

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP

e Mobilidade Urbana

CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

020 Ida DU 12:40
020 Ida DU 12:55
020 Ida DU 13:10
020 Ida DU 13:25
020 Ida DU 13:40
020 Ida DU 13:55
020 Ida DU 14:10
020 Ida DU 14:25
020 Ida DU 14:40
020 Ida DU 14:55
020 Ida DU 15:10
020 Ida DU 15:25
020 Ida DU 15:40
020 Ida DU 15:55
020 Ida DU 16:10
020 Ida DU 16:25
020 Ida DU 16:40
020 Ida DU 16:55
020 Ida DU 17:10
020 Ida DU 17:20
020 Ida DU 17:30
020 Ida DU 17:40
020 Ida DU 17:55
020 Ida DU 18:10
020 Ida DU 18:25
020 Ida DU 18:40
020 Ida DU 18:55
020 Ida DU 19:10
020 Ida DU 19:23
020 Ida DU 19:36
020 Ida DU 19:50
020 Ida DU 20:05
020 Ida DU 20:20
020 Ida DU 20:35
020 Ida DU 20:50
020 Ida DU 21:15
020 Ida DU 21:43
020 Ida DU 22:00

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras




prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

020 Ida DU 22:15
020 Ida DU 22:30
020 Ida DU 22:45
020 Ida DU 23:00
020 Ida DU 23:20
020 Ida DU 23:40
020 Ida DU 00:00
020 Ida DU 00:25
020 Ida DU 00:50
Frota operacional 6
TABELA SABADO

020: Estacao Caieiras - Jd. Pinheiros (circular)

Linha J d.Slfilllltlil(:e(i)ros Tipo dia Horario Observacao
020 Volta SAB 04:05 inicia no Jd. Pinheiros
020 Volta SAB 04:25 inicia no Jd. Pinheiros
020 Ida SAB 04:30
020 Ida SAB 04:53
020 Ida SAB 05:16
020 Ida SAB 05:39
020 Ida SAB 05:58
020 Ida SAB 06:15
020 Ida SAB 06:32
020 Ida SAB 06:49
020 Ida SAB 07:06
020 Ida SAB 07:23
020 Ida SAB 07:40
020 Ida SAB 07:58
020 Ida SAB 08:16
020 Ida SAB 08:35
020 Ida SAB 08:54
020 Ida SAB 09:13
020 Ida SAB 09:40
020 Ida SAB 10:10
020 Ida SAB 10:25
020 Ida SAB 10:40
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PREFEITURA DE @

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

Secretaria de Seguranga Publica

e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP

CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

020 Ida SAB 11:05
020 Ida SAB 11:30
020 Ida SAB 11:50
020 Ida SAB 12:10
020 Ida SAB 12:30
020 Ida SAB 12:50
020 Ida SAB 13:10
020 Ida SAB 13:30
020 Ida SAB 13:50
020 Ida SAB 14:08
020 Ida SAB 14:26
020 Ida SAB 14:45
020 Ida SAB 15:03
020 Ida SAB 15:21
020 Ida SAB 15:40
020 Ida SAB 15:58
020 Ida SAB 16:16
020 Ida SAB 16:35
020 Ida SAB 16:53
020 Ida SAB 17:11
020 Ida SAB 17:30
020 Ida SAB 17:48
020 Ida SAB 18:06
020 Ida SAB 18:30
020 Ida SAB 18:55
020 Ida SAB 19:20
020 Ida SAB 19:50
020 Ida SAB 20:18
020 Ida SAB 20:45
020 Ida SAB 21:05
020 Ida SAB 21:25
020 Ida SAB 21:45
020 Ida SAB 22:10
020 Ida SAB 22:35
020 Ida SAB 23:00
020 Ida SAB 23:25
020 Ida SAB 23:50
020 Ida SAB 00:15
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

020 | Ida | saB 00:45

Frota operacional 4

TABELA DOMINGO E FERIADO

020: Estacao Caieiras - Jd. Pinheiros (circular)

Linha J d.S;inl:lilc(la(i)ros Tipo dia Horario Observacao
020 Volta DF 04:25 inicia no Jd. Pinheiros
020 Volta DF 04:45 inicia no Jd. Pinheiros
020 Ida DF 04:50
020 Ida DF 05:12
020 Ida DF 05:36
020 Ida DF 05:58
020 Ida DF 06:21
020 Ida DF 06:44
020 Ida DF 07:07
020 Ida DF 07:30
020 Ida DF 07:55
020 Ida DF 08:27
020 Ida DF 08:45
020 Ida DF 09:10
020 Ida DF 09:35
020 Ida DF 10:07
020 Ida DF 10:31
020 Ida DF 10:56
020 Ida DF 11:22
020 Ida DF 11:47
020 Ida DF 12:13
020 Ida DF 12:38
020 Ida DF 13:04
020 Ida DF 13:29
020 Ida DF 13:55
020 Ida DF 14:20
020 Ida DF 14:46
020 Ida DF 15:11
020 Ida DF 15:37
020 Ida DF 16:02
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

020 Ida DF 16:29
020 Ida DF 16:56
020 Ida DF 17:23
020 Ida DF 17:50
020 Ida DF 18:16
020 Ida DF 18:38
020 Ida DF 19:00
020 Ida DF 19:25
020 Ida DF 20:00
020 Ida DF 20:20
020 Ida DF 20:40
020 Ida DF 21:05
020 Ida DF 21:30
020 Ida DF 22:00
020 Ida DF 22:30
020 Ida DF 22:55
020 Ida DF 23:20
020 Ida DF 23:44
020 Ida DF 00:07
020 Ida DF 00:30
020 Ida DF 00:50
Frota operacional 3
TABELA DIA UTIL

030: Estacao Caieiras - Jd. Eucaliptos (circular)

Linha Jd. ?Eel?ctzil(lli(l)) tos Tipo dia| Horario Observacao
030 Volta DU 04:05 inicia no Jd. Eucaliptos
030 Ida DU 04:30
030 Ida DU 04:55
030 Volta DU 05:15 inicia no Jd. Eucaliptos
030 Ida DU 05:20
030 Ida DU 05:45
030 Ida DU 06:05
030 Ida DU 06:25
030 Ida DU 06:45
030 Ida DU 07:05
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

030 Ida DU 07:25
030 Ida DU 07:48
030 Ida DU 08:10
030 Ida DU 08:32
030 Ida DU 08:54
030 Ida DU 09:16
030 Ida DU 09:32
030 Ida DU 10:32
030 Ida DU 11:32
030 Ida DU 12:04
030 Ida DU 12:37
030 Ida DU 13:09
030 Ida DU 13:42
030 Ida DU 14:14
030 Ida DU 14:47
030 Ida DU 15:19
030 Ida DU 15:52
030 Ida DU 16:17
030 Ida DU 16:42
030 Ida DU 17:04
030 Ida DU 17:25
030 Ida DU 17:47
030 Ida DU 18:00
030 Ida DU 18:14
030 Ida DU 18:30
030 Ida DU 18:45
030 Ida DU 19:00
030 Ida DU 19:14
030 Ida DU 19:35
030 Ida DU 19:57
030 Ida DU 20:24
030 Ida DU 20:59
030 Ida DU 21:34
030 Ida DU 22:12
030 Ida DU 22:40
030 Ida DU 23:05
030 Ida DU 23:55
030 Ida DU 00:30
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

Frota operacional 4

TABELA SABADO

030: Estacao Caieiras - Jd. Eucaliptos (circular)

Linha Jd. SEe;l:;Clli; tos Tipo dia Horario Observacao
030 Volta SAB 04:10 inicia no Jd. Eucaliptos
030 Ida SAB 04:35
030 Ida SAB 05:25
030 Ida SAB 06:15
030 Ida SAB 07:05
030 Ida SAB 07:55
030 Ida SAB 08:55
030 Ida SAB 10:00
030 Ida SAB 11:00
030 Ida SAB 12:00
030 Ida SAB 12:30
030 Ida SAB 12:58
030 Ida SAB 13:25
030 Ida SAB 13:53
030 Ida SAB 14:20
030 Ida SAB 14:48
030 Ida SAB 15:15
030 Ida SAB 15:43
030 Ida SAB 16:10
030 Ida SAB 16:38
030 Ida SAB 17:05
030 Ida SAB 17:33
030 Ida SAB 18:00
030 Ida SAB 18:35
030 Ida SAB 19:30
030 Ida SAB 19:55
030 Ida SAB 20:50
030 Ida SAB 21:45
030 Ida SAB 22:40
030 Ida SAB 23:30
030 Ida SAB 00:10
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PREFEITURA DE @

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

e Mobilidade Urbana

CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

030 Ida | sAaB | 00:50
Frota operacional 2
TABELA DOMINGO E FERIADO
030: Estacao Caieiras - Jd. Eucaliptos (circular)
Linha Jd. %elilct;clli(; tos Tipo dia | Horério Observacio
030 Volta DF 04:10 inicia no Jd. Eucaliptos
030 Ida DF 04:30
030 Ida DF 05:13
030 Ida DF 05:56
030 Ida DF 06:41
030 Ida DF 07:26
030 Ida DF 08:14
030 Ida DF 09:04
030 Ida DF 09:54
030 Ida DF 10:49
030 Ida DF 11:46
030 Ida DF 12:43
030 Ida DF 13:35
030 Ida DF 14:25
030 Ida DF 15:15
030 Ida DF 16:05
030 Ida DF 16:55
030 Ida DF 17:45
030 Ida DF 18:37
030 Ida DF 19:32
030 Ida DF 20:27
030 Ida DF 21:17
030 Ida DF 22:07
030 Ida DF 22:50
030 Ida DF 23:35
030 Ida DF 00:20
030 Ida DF 01:00
Frota operacional 2
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Secretaria de Seguranga Publica

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP




prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

TABELA DIA UTIL

040: Estacao Caieiras - Jd. Miraval (circular)

Linha J d??\lfigf:lgral Tipo dia Horario Observacio
040 Volta DU 03:50 inicia no Jd. Miraval
040 Ida DU 04:20
040 Ida DU 04:50
040 Volta DU 05:30 inicia no Jd. Miraval
040 Ida DU 05:35
040 Volta DU 06:00 inicia no Jd. Miraval
040 Ida DU 06:04
040 Ida DU 06:18
040 Ida DU 06:32
040 Ida DU 06:46
040 Ida DU 07:00
040 Ida DU 07:10
040 Ida DU 07:20
040 Ida DU 07:30
040 Ida DU 07:44
040 Ida DU 07:56
040 Ida DU 08:10
040 Ida DU 08:28
040 Ida DU 08:54
040 Ida DU 09:20
040 Ida DU 09:45
040 Ida DU 10:08
040 Ida DU 10:30
040 Ida DU 10:52
040 Ida DU 11:14
040 Ida DU 11:37
040 Ida DU 12:00
040 Ida DU 12:23
040 Ida DU 12:46
040 Ida DU 13:09
040 Ida DU 13:32
040 Ida DU 13:55
040 Ida DU 14:18
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

040 Ida DU 14:41
040 Ida DU 15:04
040 Ida DU 15:27
040 Ida DU 15:50
040 Ida DU 16:13
040 Ida DU 16:31
040 Ida DU 16:49
040 Ida DU 17:07
040 Ida DU 17:20
040 Ida DU 17:32
040 Ida DU 17:43
040 Ida DU 18:01
040 Ida DU 18:21
040 Ida DU 18:41
040 Ida DU 19:01
040 Ida DU 19:21
040 Ida DU 19:41
040 Ida DU 20:02
040 Ida DU 20:25
040 Ida DU 20:51
040 Ida DU 21:20
040 Ida DU 21:43
040 Ida DU 22:06
040 Ida DU 22:29
040 Ida DU 22:55
040 Ida DU 23:35
040 Ida DU 00:15
040 Ida DU 00:50
Frota operacional 4
TABELA SABADO

040: Estacio Caieiras - Jd. Miraval (circular)

. Sentido . . 2o ~
Linha Jd. Miraval Tipo dia Horario Observacio

040 Volta SAB 04:05 inicia no Jd. Miraval

040 Ida SAB 04:30

040 Ida SAB 05:00

040 Ida SAB 05:40
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

040 Ida SAB 06:15
040 Ida SAB 06:45
040 Ida SAB 07:10
040 Ida SAB 07:30
040 Ida SAB 07:50
040 Ida SAB 08:10
040 Ida SAB 08:30
040 Ida SAB 08:50
040 Ida SAB 09:10
040 Ida SAB 09:37
040 Ida SAB 10:09
040 Ida SAB 10:22
040 Ida SAB 10:43
040 Ida SAB 11:10
040 Ida SAB 11:34
040 Ida SAB 11:58
040 Ida SAB 12:22
040 Ida SAB 12:46
040 Ida SAB 13:10
040 Ida SAB 13:34
040 Ida SAB 13:58
040 Ida SAB 14:22
040 Ida SAB 14:46
040 Ida SAB 15:10
040 Ida SAB 15:34
040 Ida SAB 15:58
040 Ida SAB 16:22
040 Ida SAB 16:46
040 Ida SAB 17:10
040 Ida SAB 17:34
040 Ida SAB 17:58
040 Ida SAB 18:22
040 Ida SAB 18:46
040 Ida SAB 19:10
040 Ida SAB 19:35
040 Ida SAB 20:10
040 Ida SAB 20:58
040 Ida SAB 21:30

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras



prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

040 Ida SAB 22:10
040 Ida SAB 22:50
040 Ida SAB 23:30
040 Ida SAB 00:15
040 Ida SAB 01:00
Frota operacional 2

TABELA DOMINGO E FERIADO

040: Estacao Caieiras - Jd. Miraval (circular)

Linha J d??\lfgi‘(::fal Tipo dia | Horario Observacio
040 Volta DF 04:30 inicia no Jd. Miraval
040 Ida DF 04:50
040 Ida DF 05:20
040 Ida DF 06:00
040 Ida DF 06:40
040 Ida DF 07:20
040 Ida DF 08:00
040 Ida DF 08:40
040 Ida DF 09:20
040 Ida DF 10:05
040 Ida DF 10:50
040 Ida DF 11:30
040 Ida DF 12:10
040 Ida DF 12:50
040 Ida DF 13:30
040 Ida DF 14:10
040 Ida DF 14:50
040 Ida DF 15:30
040 Ida DF 16:10
040 Ida DF 16:50
040 Ida DF 17:30
040 Ida DF 18:15
040 Ida DF 19:05
040 Ida DF 19:49
040 Ida DF 20:32
040 Ida DF 21:15
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

040 Ida DF 22:07
040 Ida DF 22:50
040 Ida DF 23:30
040 Ida DF 00:10
040 Ida DF 00:50
Frota operacional 1
TABELA DIA UTIL

050/050A: Estacao Caieiras - Jd. Vitéria (circular)

Linha st,e{::ti:g:ia Tipo dia Horario Observacao
050 Volta DU 03:45
050 Ida DU 04:00
050 Ida DU 04:30
050 Volta DU 05:10
050 Ida DU 05:14
050 Volta DU 05:35
050 Ida DU 05:42
50° Ida DU 05:56
050 Ida DU 06:10
50% Ida DU 06:25
050 Ida DU 06:40
50° Ida DU 06:55
050 Ida DU 07:10
50% Ida DU 07:25
050 Ida DU 07:40
50° Ida DU 08:04
050 Ida DU 08:16
050 Ida DU 08:34
50° Ida DU 08:52
050 Ida DU 09:17
50% Ida DU 09:42
050 Ida DU 10:07
50° Ida DU 10:32
050 Ida DU 10:57
50° Ida DU 11:21
050 Ida DU 11:45
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

507 Ida DU 12:09
050 Ida DU 12:33
50° Ida DU 12:57
507 Ida DU 13:21
507 Ida DU 13:45
050 Ida DU 14:09
50° Ida DU 14:30
050 Ida DU 14:50
050 Ida DU 15:10
50° Ida DU 15:25
050 Ida DU 15:45
507 Ida DU 16:08
050 Ida DU 16:28
507 Ida DU 16:47
050 Ida DU 17:06
50° Ida DU 17:25
050 Ida DU 17:44
507 Ida DU 18:02
050 Ida DU 18:20
50° Ida DU 18:38
050 Ida DU 18:56
507 Ida DU 19:15
050 Ida DU 19:35
50° Ida DU 19:55
050 Ida DU 20:15
50% Ida DU 20:35
050 Ida DU 20:55
507 Ida DU 21:15
050 Ida DU 21:35
50° Ida DU 21:55
050 Ida DU 22:23
507 Ida DU 22:50
050 Ida DU 23:10
50° Ida DU 23:30
050 Ida DU 23:50
050 Ida DU 00:25
050 Ida DU 00:55
Frota operacional 4
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

TABELA SABADO

050/050A: Estacao Caieiras - Jd. Vitéria (circular)

Linha st-e‘n,gg:ia Tipo dia Horario Observacao
050 Volta SAB 04:05
050 Ida SAB 04:35
050 Ida SAB 05:05
050 Ida SAB 05:40
050 Ida SAB 06:14
50° Ida SAB 06:32
050 Ida SAB 06:50
50* Ida SAB 07:08
050 Ida SAB 07:26
50° Ida SAB 07:44
050 Ida SAB 08:02
50* Ida SAB 08:22
050 Ida SAB 08:45
50* Ida SAB 09:10
050 Ida SAB 09:35
50° Ida SAB 10:00
050 Ida SAB 10:25
50* Ida SAB 10:50
050 Ida SAB 11:13
50° Ida SAB 11:36
050 Ida SAB 11:52
50* Ida SAB 12:08
050 Ida SAB 12:24
50° Ida SAB 12:40
050 Ida SAB 12:56
50° Ida SAB 13:12
050 Ida SAB 13:28
50* Ida SAB 13:44
050 Ida SAB 14:00
50° Ida SAB 14:16
050 Ida SAB 14:32
50* Ida SAB 14:48
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

050 Ida SAB 15:04
50° Ida SAB 15:20
050 Ida SAB 15:36
50* Ida SAB 15:52
050 Ida SAB 16:08
50° Ida SAB 16:24
050 Ida SAB 16:40
50* Ida SAB 16:56
050 Ida SAB 17:12
50° Ida SAB 17:28
050 Ida SAB 17:44
50* Ida SAB 18:00
050 Ida SAB 18:16
50* Ida SAB 18:32
050 Ida SAB 18:48
50° Ida SAB 19:04
050 Ida SAB 19:20
50* Ida SAB 19:40
050 Ida SAB 20:02
50° Ida SAB 20:26
050 Ida SAB 20:55
50* Ida SAB 21:25
050 Ida SAB 21:55
50° Ida SAB 22:35
050 Ida SAB 23:20
50° Ida SAB 23:40
050 Ida SAB 00:15
50* Ida SAB 55:00
Frota operacional 3

TABELA DOMINGO E FERIADO

050/050A: Estacao Caieiras - Jd. Vitoria (circular)

Linha Jie\nlg(;:ia Tipo dia Horario Observacio
050 Volta DF 04:25
050 Ida DF 05:05
050 Ida DF 05:40
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

050 Ida DF 06:20
050 Ida DF 07:00
050 Ida DF 07:40
050 Ida DF 08:20
50° Ida DF 09:05
050 Ida DF 10:38
50% Ida DF 11:20
050 Ida DF 12:10
50% Ida DF 12:50
050 Ida DF 13:30
50° Ida DF 14:10
050 Ida DF 14:50
50% Ida DF 15:30
050 Ida DF 16:10
50° Ida DF 16:50
050 Ida DF 17:40
50% Ida DF 18:33
050 Ida DF 20:10
050 Ida DF 20:54
050 Ida DF 21:38
050 Ida DF 22:20
050 Ida DF 23:00
050 Ida DF 23:40
50% Ida DF 00:20
50° Ida DF 00:55
Frota operacional 1
TABELA DIA UTIL

055: Estacao de Caieiras - Jd. Marcelino (Circular)

Linha J d.?\?[:trig:ﬁno Tipo dia Horario Observacao
055 volta DU 03:35 inicia no Jd. Marcelino
055 Ida DU 04:00
055 Ida DU 04:50
055 volta DU 05:28 inicia no Jd. Marcelino
055 Ida DU 05:40
055 volta DU 05:47 inicia no Jd. Marcelino
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

055 Ida DU 06:00
055 Ida DU 06:20
055 Ida DU 06:40
055 Ida DU 07:00
055 Ida DU 07:20
055 Ida DU 07:40
055 Ida DU 08:00
055 Ida DU 08:20
055 Ida DU 08:40
055 Ida DU 09:00
055 Ida DU 09:24
055 Ida DU 09:57
055 Ida DU 10:35
055 Ida DU 11:14
055 Ida DU 11:39
055 Ida DU 12:03
055 Ida DU 12:27
055 Ida DU 12:50
055 Ida DU 13:14
055 Ida DU 13:38
055 Ida DU 14:01
055 Ida DU 14:25
055 Ida DU 14:47
055 Ida DU 15:09
055 Ida DU 15:31
055 Ida DU 15:53
055 Ida DU 16:13
055 Ida DU 16:30
055 Ida DU 16:46
055 Ida DU 17:03
055 Ida DU 17:19
055 Ida DU 17:36
055 Ida DU 17:52
055 Ida DU 18:09
055 Ida DU 18:27
055 Ida DU 18:45
055 Ida DU 19:03
055 Ida DU 19:21
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

055 Ida DU 19:39
055 Ida DU 20:02
055 Ida DU 20:27
055 Ida DU 20:57
055 Ida DU 21:27
055 Ida DU 21:55
055 Ida DU 22:20
055 Ida DU 22:45
055 Ida DU 23:10
055 Ida DU 23:35
055 Ida DU 00:05
055 Ida DU 00:40
Frota operacional 4
TABELA SABADO

055: Estacio de Caieiras - Jd. Marcelino (Circular)

Linha J d.?\fll;trigeolino Tipo dia | Horario Observacao
055 volta SAB 04:30 inicia no Jd. Marcelino
055 Ida SAB 05:00
055 Ida SAB 05:50
055 Ida SAB 06:40
055 Ida SAB 07:30
055 Ida SAB 08:22
055 Ida SAB 09:15
055 Ida SAB 10:10
055 Ida SAB 11:08
055 Ida SAB 12:06
055 Ida SAB 12:34
055 Ida SAB 13:02
055 Ida SAB 13:30
055 Ida SAB 13:58
055 Ida SAB 14:26
055 Ida SAB 14:54
055 Ida SAB 15:22
055 Ida SAB 15:50
055 Ida SAB 16:17
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

055 Ida SAB 16:44
055 Ida SAB 17:11
055 Ida SAB 17:38
055 Ida SAB 18:05
055 Ida SAB 18:32
055 Ida SAB 19:03
055 Ida SAB 19:57
055 Ida SAB 20:47
055 Ida SAB 21:45
055 Ida SAB 22:40
055 Ida SAB 23:35
Frota operacional 2

TABELA DOMINGO E FERIADO

055: Estacio de Caieiras - Jd. Marcelino (Circular)

Linha J d.?\?[:trig:lino Tipo dia Horario Observacao
055 volta DF 04:30 inicia no Jd. Marcelino
055 Ida DF 05:00
055 Ida DF 05:50
055 Ida DF 06:40
055 Ida DF 07:30
055 Ida DF 08:22
055 Ida DF 09:15
055 Ida DF 10:15
055 Ida DF 11:08
055 Ida DF 12:06
055 Ida DF 13:02
055 Ida DF 13:58
055 Ida DF 14:54
055 Ida DF 15:50
055 Ida DF 16:44
055 Ida DF 17:38
055 Ida DF 18:32
055 Ida DF 19:25
055 Ida DF 20:15
055 Ida DF 21:05
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o Secretaria de Seguranca Publica

'E'm e Mobilidade Urbana
Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

055 Ida DF 22:00

055 Ida DF 22:48

055 Ida DF 23:35
Frota operacional 2

TABELA DIA UTIL

060: Jd. Nova Era - Laranjeiras (Circular)

Linha Laiil;giggas Tipo dia Horario Observacio
060 Ida DU 03:55
060 volta DU 04:05 inicia no Laranjeiras
060 Ida DU 04:13
060 Ida DU 04:30
060 Ida DU 04:46
060 Ida DU 04:57
060 Ida DU 05:08
060 Ida DU 05:20
060 Ida DU 05:30
060 Ida DU 05:40
060 Ida DU 05:49
060 Ida DU 05:58
060 Ida DU 06:07
060 Ida DU 06:16
060 Ida DU 06:26
060 Ida DU 06:36
060 Ida DU 06:47
060 Ida DU 06:58
060 Ida DU 07:10
060 Ida DU 07:21
060 Ida DU 07:33
060 Ida DU 07:44
060 Ida DU 07:56
060 Ida DU 08:10
060 Ida DU 08:20
060 Ida DU 08:30
060 Ida DU 08:40
060 Ida DU 08:50
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

060 Ida DU 09:05
060 Ida DU 09:20
060 Ida DU 09:35
060 Ida DU 09:55
060 Ida DU 10:13
060 Ida DU 10:30
060 Ida DU 10:45
060 Ida DU 11:00
060 Ida DU 11:15
060 Ida DU 11:30
060 Ida DU 11:42
060 Ida DU 11:54
060 Ida DU 12:06
060 Ida DU 12:19
060 Ida DU 12:31
060 Ida DU 12:44
060 Ida DU 12:56
060 Ida DU 13:09
060 Ida DU 13:21
060 Ida DU 13:34
060 Ida DU 13:46
060 Ida DU 13:59
060 Ida DU 14:11
060 Ida DU 14:24
060 Ida DU 14:36
060 Ida DU 14:48
060 Ida DU 15:00
060 Ida DU 15:13
060 Ida DU 15:25
060 Ida DU 15:38
060 Ida DU 15:50
060 Ida DU 16:01
060 Ida DU 16:12
060 Ida DU 16:23
060 Ida DU 16:34
060 Ida DU 16:45
060 Ida DU 16:55
060 Ida DU 17:05
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

060 Ida DU 17:15
060 Ida DU 17:25
060 Ida DU 17:35
060 Ida DU 17:45
060 Ida DU 17:55
060 Ida DU 18:05
060 Ida DU 18:15
060 Ida DU 18:30
060 Ida DU 18:46
060 Ida DU 19:02
060 Ida DU 19:18
060 Ida DU 19:34
060 Ida DU 19:50
060 Ida DU 20:07
060 Ida DU 20:23
060 Ida DU 20:40
060 Ida DU 20:56
060 Ida DU 21:13
060 Ida DU 21:30
060 Ida DU 21:47
060 Ida DU 22:04
060 Ida DU 22:21
060 Ida DU 22:40
060 Ida DU 23:00
060 Ida DU 23:20
060 Ida DU 23:45
060 Ida DU 00:10
060 Ida DU 00:35
Frota operacional 10
TABELA SABADO

060: Jd. Nova Era - Laranjeiras (Circular)

Linha Sent.l d'o Tipo dia Horario Observacao
Laranjeiras
060 Ida SAB 03:55
060 volta SAB 04:20 inicia no Laranjeiras
060 Ida SAB 04:20
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

060 Ida SAB 04:40
060 Ida SAB 05:00
060 Ida SAB 05:18
060 Ida SAB 05:36
060 Ida SAB 05:54
060 Ida SAB 06:10
060 Ida SAB 06:26
060 Ida SAB 06:42
060 Ida SAB 06:58
060 Ida SAB 07:15
060 Ida SAB 07:31
060 Ida SAB 07:47
060 Ida SAB 08:03
060 Ida SAB 08:30
060 Ida SAB 09:00
060 Ida SAB 09:33
060 Ida SAB 10:05
060 Ida SAB 10:29
060 Ida SAB 10:50
060 Ida SAB 11:08
060 Ida SAB 11:25
060 Ida SAB 11:43
060 Ida SAB 12:01
060 Ida SAB 12:18
060 Ida SAB 12:36
060 Ida SAB 12:53
060 Ida SAB 13:11
060 Ida SAB 13:29
060 Ida SAB 13:46
060 Ida SAB 14:04
060 Ida SAB 14:21
060 Ida SAB 14:39
060 Ida SAB 14:57
060 Ida SAB 15:14
060 Ida SAB 15:32
060 Ida SAB 15:49
060 Ida SAB 16:07
060 Ida SAB 16:25
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

060 Ida SAB 16:42
060 Ida SAB 17:00
060 Ida SAB 17:17
060 Ida SAB 17:35
060 Ida SAB 17:55
060 Ida SAB 18:15
060 Ida SAB 18:35
060 Ida SAB 18:55
060 Ida SAB 19:20
060 Ida SAB 19:45
060 Ida SAB 20:10
060 Ida SAB 20:35
060 Ida SAB 21:05
060 Ida SAB 21:40
060 Ida SAB 22:05
060 Ida SAB 22:25
060 Ida SAB 22:45
060 Ida SAB 23:05
060 Ida SAB 23:25
060 Ida SAB 23:45
060 Ida SAB 00:05
060 Ida SAB 00:35
Frota operacional 5

TABELA DOMINGO E FERIADO

060: Jd. Nova Era - Laranjeiras (Circular)

Linha Lasril::jigi(;as Tipo dia Horario Observacao
060 volta DF 04:20 inicia no Laranjeiras
060 Ida DF 04:25
060 Ida DF 05:05
060 Ida DF 05:46
060 Ida DF 06:26
060 Ida DF 07:07
060 Ida DF 07:30
060 Ida DF 07:52
060 Ida DF 08:20
060 Ida DF 08:57
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TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

Secretaria de Seguranga Publica
e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

060 Ida DF 10:12
060 Ida DF 11:27
060 Ida DF 12:16
060 Ida DF 13:06
060 Ida DF 13:55
060 Ida DF 14:45
060 Ida DF 15:34
060 Ida DF 16:24
060 Ida DF 17:13
060 Ida DF 17:40
060 Ida DF 18:03
060 Ida DF 18:30
060 Ida DF 18:53
060 Ida DF 20:10
060 Ida DF 21:27
060 Ida DF 22:42
060 Ida DF 23:22
060 Ida DF 00:05
060 Ida DF 00:45
Frota operacional 4
TABELA DIA UTIL
070/70A: Vera Tereza - Morro Grande (circular)
Linha Moff:gggn de Tipo dia Horario Observacao
070 Ida DU 04:20
70A Ida DU 04:50
70A Ida DU 05:20
070 Ida DU 05:57
070 Ida DU 06:30
70A Ida DU 07:03
070 Ida DU 07:37
70A Ida DU 08:22
070 Ida DU 09:00
70A Ida DU 09:45
070 Ida DU 10:25
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

70A Ida DU 11:02
070 Ida DU 11:39
70A Ida DU 12:18
070 Ida DU 12:57
70A Ida DU 13:32
070 Ida DU 14:12
70A Ida DU 14:52
070 Ida DU 15:32
70A Ida DU 16:17
070 Ida DU 17:12
70A Ida DU 18:17
70A Ida DU 19:22
070 Ida DU 20:15
70A Ida DU 21:05
070 Ida DU 21:55
70A Ida DU 22:30
070 Ida DU 23:00
Frota operacional 3
TABELA SABADO

070/70A: Vera Tereza - Morro Grande (circular)

Linha Moff:gggn de Tipo dia Horario Observacao
070 Ida SAB 04:40
70A Ida SAB 05:20
070 Ida SAB 06:02
70A Ida SAB 06:44
070 Ida SAB 07:26
70A Ida SAB 08:14
070 Ida SAB 09:05
70A Ida SAB 09:50
070 Ida SAB 10:38
70A Ida SAB 11:26
070 Ida SAB 12:14
70A Ida SAB 13:02
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

070 Ida SAB 13:50
70A Ida SAB 14:38
070 Ida SAB 15:20
70A Ida SAB 16:14
070 Ida SAB 16:56
70A Ida SAB 17:48
070 Ida SAB 18:35
70A Ida SAB 19:22
070 Ida SAB 20:09
70A Ida SAB 20:55
070 Ida SAB 21:40
70A Ida SAB 22:35
Frota operacional 2

TABELA DOMINGO E FERIADO

070/70A: Vera Tereza - Morro Grande (circular)

Linha Moff:gggn de Tipo dia | Horario Observacao
070 Ida DF 04:40
70A Ida DF 05:20
070 Ida DF 06:02
070 Ida DF 07:24
70A Ida DF 09:00
070 Ida DF 11:15
70A Ida DF 12:50
070 Ida DF 14:20
70A Ida DF 15:50
070 Ida DF 17:20
70A Ida DF 18:50
70A Ida DF 20:30
070 Ida DF 22:45
Frota operacional 1
TABELA DIA UTIL

070B: Vera Tereza - Santa Inés
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TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

Secretaria de Seguranga Publica
e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

Linha s::::;l:iﬁ?és Tipo dia Horario Observacao
070B Ida DU 06:45
070B Ida DU 10:45
070B Ida DU 12:20
070B Ida DU 13:55
070B Ida DU 16:15
070B Ida DU 18:25
070B Ida DU 21:00
070B Ida DU 23:10
Linha Ve?’gn’:‘ie(i*(;za Tipo dia Horario Observacio
070B Volta DU 05:50
070B Volta DU 07:55
070B Volta DU 11:55
070B Volta DU 13:25
070B Volta DU 15:00
070B Volta DU 16:15
070B Volta DU 17:55
070B Volta DU 19:35
070B Volta DU 22:05
Frota operacional 2
TABELA SABADO
070B: Vera Tereza - Santa Inés
Linha S:r?:l;iﬂfés Tipo dia | Horario Observacao
070B Ida DU 07:00
070B Ida DU 11:55
070B Ida DU 16:45
Linha Ve?*:n’;iedr(;za Tipo dia| Horério Observacio
070B Volta DU 08:00
070B Volta DU 13:00
070B Volta DU 17:55
Frota operacional 1
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

TABELA DOMINGO E FERIADO
070B: Vera Tereza - Santa Inés

Sentido

Linha Santa Inés Tipo dia | Horario Observacao
070B Ida DU 07:00
070B Ida DU 11:55
070B Ida DU 16:45
. Sentido . . (. ~
Linha Vera Tereza Tipo dia | Horario Observacao
070B Volta DU 08:00
070B Volta DU 13:00
070B Volta DU 17:55
Frota operacional 1
TABELA DIA UTIL

075/75A: Vera Tereza - Morro Grande/Ajoa (circular)

Sentido
Linha Morro Grande | Tipo dia Horario Observacao
Via Ajoa
075 Volta DU 04:20 Partida inicia no Morro Grande (Ajoa)
075 Volta DU 05:00 Partida inicia no Morro Grande (Ajoa)
75A Ida DU 05:00
075 Ida DU 05:30
075 Ida DU 05:50
075 Ida DU 06:16
75A Ida DU 06:42
075 Ida DU 07:12
75A Ida DU 08:05
075 Ida DU 09:07
75A Ida DU 09:54
075 Ida DU 10:36
75A Ida DU 11:20
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o Secretaria de Seguranca Publica

'E'm e Mobilidade Urbana
Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

075 Ida DU 12:05
75A Ida DU 12:49
075 Ida DU 13:38
75A Ida DU 14:24
075 Ida DU 15:11
75A Ida DU 15:57
075 Ida DU 17:27
75A Ida DU 18:47
075 Ida DU 20:10
75A Ida DU 21:15
075 Ida DU 21:45
75A Ida DU 22:40
Frota operacional 2

075/75A: Vera Tereza - Morro Grande/Ajoa (circular)

Sentido
Linha Morro Grande | Tipo dia Horario Observacao
Via Ajoa
075 Volta SAB 04:20 inicia no Morro Grande (Ajoa)
75A Ida SAB 05:30
075 Ida SAB 06:50
75A Ida SAB 08:00
075 Ida SAB 09:00
75A Ida SAB 10:23
075 Ida SAB 11:00
075 Ida SAB 11:39
75A Ida SAB 12:53
075 Ida SAB 14:14
75A Ida SAB 15:39
075 Ida SAB 17:05
075 Ida SAB 17:40
75A Ida SAB 18:20
075 Ida SAB 19:50
75A Ida SAB 21:55
75A Ida SAB 22:30
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

| Frota operacional | 2

TABELA DOMINGO E FERIADO
075/75A: Vera Tereza - Morro Grande/Ajoa (circular)

Sentido
Linha Morro Grande | Tipo dia Horario Observaciao
Via Ajoa
75A Ida DF 05:40
075 Ida DF 06:50
075 Ida DF 09:00
75A Ida DF 10:23
075 Ida DF 11:39
75A Ida DF 12:53
075 Ida DF 14:14
75A Ida DF 15:39
075 Ida DF 17:05
75A Ida DF 18:20
075 Ida DF 19:50
75A Ida DF 22:30
Frota operacional 1

TABELA DIA UTIL

080: Estacao Caieiras - Jd. Helena (circular)

Linha Jieﬁteiﬂ (1)13 Tipo dia Horario Observacao
080 Volta DU 04:40 inicia no Jd. Helena
080 Ida DU 05:20
080 Ida DU 06:55
080 Ida DU 08:27
080 Ida DU 10:52
080 Ida DU 12:32
080 Ida DU 14:04
080 Ida DU 15:36
080 Ida DU 16:20
080 Ida DU 17:05
080 Ida DU 17:50
080 Ida DU 18:40
080 Ida DU 19:30
080 Ida DU 21:15
080 Ida DU 23:35

Frota operacional 2

Obs: Nao opera aos Domingos ¢ Feriados.
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prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

TABELA SABADO
080: Estacao Caieiras - Jd. Helena (circular)
. Sentido . . . ~
Linha Jd. Helena Tipo dia Horario Observacio
080 Ida DU 08:27
080 Ida DU 10:52
080 Ida DU 12:32
080 Ida DU 14:04
080 Ida DU 15:36
080 Ida DU 17:05
080 Ida DU 18:40
Frota operacional 1

Obs: Nao opera aos Domingos ¢ Feriados.

4. Frota Patrimonial

A frota total prevista para operar os servigos licitados, que atende o Projeto Basico Operacional na fase
inicial de transi¢do (antes da reavaliagdo do sistema de transporte de que trata o Anexo XVIII), é de

50 6nibus.

O Anexo VIII contém o detalhamento das especificacdes dos tipos de veiculos a serem utilizados nos
servicos licitados. Esta prevista a possibilidade de 3 tipos de veiculos: Minidnibus, Onibus Basico e

Onibus Padron.

Embora tenha 3 tipos de veiculos especificados, inicialmente, a previsao € de utilizagdo de 50 6nibus
basicos, sendo 46 operacionais ¢ 4 de reserva técnica. Desse total, 20% dos 6nibus, ou seja, 10 veiculos

deverdo estar equipados com ar-condicionado para inicio da operagao.

A concessionaria tera até o 8° (oitavo) ano da concessdo para substituir todos os veiculos sem ar-
condicionado, por veiculos devidamente equipados com ar-condicionado. Os cronogramas de
substitui¢do deverdo constar dos estudos de viabilidade que integrardo as Propostas Comerciais das

licitantes.
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Ao longo da concessdo, a frota de veiculos com ar-condicionado devera ter idade média de no maximo
7 (sete) anos e idade individual de até 12 (doze) anos. Para os veiculos sem ar-condicionado, a idade
média da frota é de no maximo 6 (seis) anos, ¢ a idade individual de cada 6nibus de no maximo 10

(dez) anos.

5. Bens Reversiveis

Nao ha previsao de bens reversiveis nesta concessao.
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ANEXO III - ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA CONCESSAO
1. INTRODUCAO.

Este Anexo apresenta o Estudo de Viabilidade da Concessao e suas conclusdes, principalmente no que
se refere a adequacdo dos limites estabelecidos para a Tarifa de Remuneragdo Maxima e valor de

Outorga Minima definidas no Edital.

O valor da Tarifa de Remuneragdo Maxima admissivel, a ser apresentada pelos proponentes na
Licitagdo, ¢ de RS 6,43 (seis reais e quarenta e trés centavos), apurada para a data base de precos de

novembro de 2021.

O valor da Outorga Minima admissivel, a ser apresentada pelos proponentes na Licitagdo, ¢ de RS

900.000,00 (novecentos mil reais).

O valor da Outorga minima ¢ aquele que equilibra o fluxo de caixa ndo alavancado da concessdo (VPL
= (), considerando como Taxa de Desconto o0 WACC (custo médio ponderado de capital), igual ao
custo de capital proprio de 9,85% ao ano (calculo abaixo detalhado), e a tarifa de remuneragdo maxima

admitida de R$ 6,43.

WACC = (E/\E+D|)*Ke + (D/E+D|)*Kd*(1-T), sendo:
“E” (capital proprio) e “D” (capital de terceiros) = 0

WACC = Ke = TLR + (PR X Beta), onde:

TLR = Taxa Livre de Risco, considerada a NTN-B, 2035, de 4,53%.
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2031:2:0

PR = Prémio de Risco, consultado no site (Shiller), igual a 5,32%.

http://www.econ.yale.edu/~shiller/data.htm

Beta = Coeficiente de risco do Setor igual a 1,0.

Assim: WACC = Ke =4,53% + (5,32% X 1,0) = 9,85% a.a.
A Proposta Comercial de cada licitante devera ser acompanhada por um elaborado Plano de Negdcio
que apresente detalhadamente as escolhas técnicas e operacionais do proponente, consubstanciado

num Estudo de Viabilidade econdmico-financeira (Fluxo de Caixa), de forma a demonstrar cabalmente
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a viabilidade das respectivas propostas de Tarifa de Remuneragdo ¢ de Valor de Outorga, frente ao

atendimento das condig¢des previstas no Edital e seus Anexos.

O Estudo de Viabilidade apresentado na Proposta Comercial servird como base referencial para os

reajustes e revisoes contratuais futuras e, em especial, para o reequilibrio decorrente da revisao do

sistema de transporte de que trata o Anexo XVIII, em virtude da fase de transicdo operacional pos-

pandemia.

2. QUANTIDADES OPERACIONAIS.

O Quadro 1 intitulado “QUANTIDADES OPERACIONAIS”, a seguir exposto, reproduz os valores

indicados no Anexo Il — Projeto Basico (Termo de Referéncia).

Quadro 1

1. QUANTIDADES OPERACIONAIS

1.1. Passageiros Equivalentes / Ano 4.832.872
1.2. Frota Total 50
1.3. Frota Operacional 46
1.4. Quilometragem / Ano 3.403.032

3. PRECOS UNITARIOS.

Os valores unitarios indicados no Quadro 2,

intitulado “PRECOS UNITARIOS”, apresentado a

seguir, referem-se a data-base de novembro de 2021, definida pelo Edital e neste Anexo.

Quadro 2
2.1. Tarifa de Remuneragéo (passageiros) 6,4318
2.2. Oleo Diesel (litro) 4,8830
2.3. ARLA 32 (indice de consumo sobre diesel) 1,64
2.4. Pneu novo 1.800,00
2.5. Onibus Novo sem AR 495.525,00
2.6. Onibus Novo com AR 540.525,00
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2.7. Salario e Encargos Motorista (més) 3.486,12
2.8. Salario e Encargos Fiscal (mé&s) 2.705,19
2.9. Beneficios Empregado (més) 784,05
2.10. Locagdes Infraestrutura (veiculo/més) 900,00
2.11. Administragdo Terminal (més) 0

2.12. Capital de Giro 1.200.000,00
2.13. Almoxarifado 795.600,00
2.14. Outorga Minima 900.000,00

Data-Base: precos de novembro de 2021

A Tarifa de Remuneragao estabelecida, ¢ o valor Maximo admitido pelo Edital, podendo a proponente

reduzi-la em sua oferta (Proposta Comercial).

Em principio, esse valor parte da Tarifa Publica vigente, agregando adicionais em fung¢do das novas
exigéncias técnicas, e do plano operacional de transi¢do decorrente dos efeitos da pandemia do

COVID-19.

Da mesma forma, a Outorga definida neste Estudo, ¢ a Minima exigida no Edital, podendo o
proponente aumenta-la em sua oferta (Proposta Comercial). Este valor minimo resulta da observacdo

de outros editais e tem baixo impacto no valor tarifario.

Os valores de Salarios e Beneficios sdao os indicados no ultimo Acordo Coletivo de Trabalho vigente
na data base de pregos considerada (novembro/2021).

Adotou-se o fator de Encargos Sociais (41,99%) constante da cartilha da ANTP (Custos dos Servigos
de Transporte Pablico por Onibus — Método de Calculo, Agosto/2017). Para calculo dos beneficios

considerou-se 1,90 motoristas fisicos/veiculo e 0,25 despachante.

Os precos de insumos industrializados (6nibus, pneus, diesel etc.) foram coletados em paginas da
Internet, dados fornecidos pela atual concessionaria municipal e em editais de outros sistemas de
transportes, recentemente publicados. Os proponentes deverao realizar seus proprios levantamentos
de precos, de forma que suas propostas sejam exequiveis a precos de mercado vigentes na data base

especificada no Edital e neste Anexo.
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Para fins de apresentacdo de Proposta Comercial nesta licitagdo, considerando-se a natureza dos
servicos concedidos, cujos principais insumos que representam a maior parcela dos custos do
transporte sdo: mao de obra, combustivel e 6nibus, admitir-se-a uma variagdo em relagdo aos precos
dos insumos considerados neste Estudo, de até 5% (para mais ou para menos) em quaisquer insumos,
desde que comprovados por notas fiscais da regido territorial e da data base de precos a que se refere

este Estudo.

Essa condig@o tem apenas uma excegao que se refere aos salarios, cujos valores constam de acordo,
convengdo ou dissidio coletivo, ou de decisdo judicial. Neste caso, obrigatoriamente, deverdo ser

considerados os salarios vigentes da base sindical e da data base de pregos deste Estudo.

Caso a licitante apresente, em seu Estudo de Viabilidade da Concessdo, precos de quaisquer insumos
em desacordo com as condigdes explicitadas neste Anexo, tal situacdo implicara em desclassificacao

da Proposta Comercial.

Os valores relativos a infraestrutura de garagens, pontos de venda de bilhetagem, veiculos de apoio e
sistemas eletronicos de controle ¢ monitoramento (GPS/cameras), foram considerados neste Estudo
como valores de locagdo, nos pardmetros similares aos publicados no edital de transportes paulistanos.
Os proponentes poderdo detalhar melhor esses itens, seguindo as instru¢des do Edital e seus Anexos.

4. RESULTADOS.

O Quadro 3, intitulado “RESULTADOS”, demonstra o Resultado Operacional Anual, antes da

deducao da depreciagdo/amortizacao e da dedugao dos tributos sobre o lucro.

Quadro 3
VALOR
PRECO DO QUANTIDADE COEFICIENTE
3. RESULTADOS ANUAL
INSUMO OPERACIONAL ANUAL
(RS)

3.1. Receita Operacional 6,4318 4.832.872 1 31.084.244
3.2. Dedugbdes 31.084.243,88 1 0,05 1.554.212
3.3. Receita Liquida - - - 29.530.032

3.4. Combustivel (coef.
4,883 3.403.032 0,512775000 8.520.785
médio com Ar e sem Ar)
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3.5. Lubrificantes. 16.617.005,01 1 0,026500 440.351
3.6. ARLA 32 (Indice de
1,64 1.744.990 0,040000 114.471
4% sobre Diesel)
3.7. Rodagem 1.800,00 3.403.032 0,000057 350.026
3.8. Recapes 495,00 3.403.032 0,000143 240.643
3.9. Pecas 530.400,00 50 0,09116 2.417.563
3.10. Motoristas (salario
3.486,12 46 30,000000 4.810.852
€ encargos)
3.11.
Despachantes/Fiscais 2.705,19 46 4,200000 522.643
(salario e encargos)
3.12. Beneficios 784,05 46 25,800000 930.511
3.13. Diretoria,
Manuteng¢io e| 9.171.384,92 1 0,2874 2.635.856
Administragao
3.14. Despesas
530.400,00 50 0,10 2.652.000
Administrativas
3.15. Locagdes Infra 900,00 50 12 540.000
3.16. Despesas
530.400,00 50 0,0125 331.500
Ambientais
3.17. Administracao
0 0 0 0
Terminal

Data-Base: pregos de novembro de 2021

A produgdo quilométrica e a demanda, que foram reduzidas a cerca de 50% durante os periodos mais
criticos da pandemia (com a suspensdo das aulas e a paralisacdo de atividades econdmicas nao
essenciais e outras medidas restritivas), em relacdo aos quantitativos de 2019 (antes da pandemia),
vém se recuperando desde meados de 2021, mas ainda se encontra em quantitativos bastante inferiores

aos quantitativos registrados antes da pandemia, conforme se apresenta na tabela abaixo.

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras



PREFEITURA DE @ -

Secretaria de Seguranga Publica
IES e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

Mensal Pax Equivalentes Produc¢ao Quilométrica
2.019 503.424 333.631
2.021 325.010 258.117
variacao -35,4% -22,6%

Considerando esse cenario ainda em crescente recuperagdo do fluxo de passageiros, o que implica em
aumento da oferta de viagens e da producdo quilométrica, neste Estudo considerou-se como meta para
o inicio efetivo da operacao (até 180 dias apos a assinatura do Contrato) uma demanda 20% inferior a
média de 2019 e uma oferta de producdo quilométrica 15% inferior & média realizada antes da

pandemia, conforme tabela abaixo.

Pax Equivalentes

Produc¢ao Quilométrica

2.019 503.424 333.631
Estudo 402.739 283.586
variacao -20,0% -15,0%

Nesse cenario de transicdo operacional, por conta da pandemia, a frota total necessaria ¢ de 50 dnibus

do tipo basico (tipo 2), sendo 46 6nibus operacionais e 4 6nibus de reserva técnica.

Essa frota patrimonial estd sujeita a ajustes (para mais ou para menos, ou relativamente a tipologia
veicular) apds a realizacdo da avaliagdo (revisdo do sistema de transportes publicos coletivos) de que

trata 0o ANEXO XVIII.

Da Receita Operacional Bruta (Tarifa de Remuneragao “vezes” Passageiros Anuais Equivalentes), ¢
deduzida a soma das aliquotas dos tributos diretos (INSS e ISS) que incidem sobre a receita bruta,

resultando na Receita Operacional Liquida.

As Despesas Operacionais Anuais foram estimadas por item de custeio multiplicando-se:

. uma quantidade operacional (frota, quilometragem etc), derivada do Quadro 1

. um coeficiente de consumo anual, para cada item de insumo, relacionado a respectiva

quantidade operacional

. um preco unitario de cada insumo, ja apontado no Quadro 2
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Os coeficientes de consumo usados neste Estudo sdo compativeis com os recomendados no Manual
Técnico do GEIPOT (Ministério dos Transportes), usado como referéncia metodoldgica predominante

dos céalculos de custos dos servigos de transportes publicos, bem como com os indices da ANTP.

Os proponentes poderdo aumenta-los ou reduzi-los, por sua conta e risco, dentro dos limites

admissiveis, conforme as orientagdes especificas do Edital e seus Anexos.

Para o caso de 6nibus com ar-condicionado, admite-se um adicional maximo no coeficiente de
consumo de combustivel e de pecas de até 18% (dezoito por cento), sobre os respectivos coeficientes

do veiculo sem ar condicionado.

Nao ha previsao de utilizacdo de “cobradores” nos 6nibus. No entanto, as metodologias GEIPOT e
ANTP consideram esse item de custeio na base de calculo dos custos de “Diretoria, Administracdo e

Manutengdo”, o que foi observado neste Estudo de viabilidade da concesséo.

Da mesma forma, as licitantes devem levar em conta essa condi¢do quando da elaboragdo dos estudos

de viabilidade de suas respectivas Propostas Comerciais.

5. INVESTIMENTOS INICIAIS (ANO 0).

Conforme exposto anteriormente, este estudo considerou a infraestrutura de instalagdes de garagens,
e equipamentos eletronicos de monitoramento operacional (GPS) como sendo alugados, usando, como

referéncia de pregos, valores de outros editais.

Assim, os Investimentos Iniciais (a serem realizados antes do efetivo inicio da operagdo) previstos para

a concessao se limitam a:

. Frota, considerada de meia idade (5 anos);

. Sistema de Bilhetagem Eletronica (software e hardware);
. Capital de Giro, equivalente a 15 dias de operagao;

" Almoxarifado, suficiente para 2 meses de operagao;

. Outorga, considerada o valor minimo admissivel;
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O Quadro 4, apresentado abaixo, contempla os quantitativos estimados de investimentos que a

CONCESSIONARIA devera realizar antes do efetivo inicio da operagio, ou seja, no ANO 0.

Quadro 4

4. INVESTIMENTOS - ANO "0"

4.1. Frota: 0,5 x 50 x 530.400,00 13.260.000,00
4.2. SBE-Bilhetagem Eletronica (Software/hardware) 1.000.000,00
4.3, Capital de Giro 1.200.000,00
44, Almoxarifado 795.600,00
4.5. Outorga Minima 900.000,00

TOTAL 17.155.600,00

Data-Base: precos de novembro de 2021

6. INVESTIMENTOS AO LONGO DA CONCESSAO.

Para fins de estimativa do valor médio de investimentos a serem realizados ao longo da Concesséo,
desde o primeiro até o Gltimo ano, presume-se uma venda média de 1/10 da Frota, com 10 anos de
idade, todo ano, e a idéntica aquisi¢do de 1/10 de 6nibus novos, como um modelo simplificado, que
atende as condi¢Oes de idade média e maxima da frota a ser vinculada a Concessao, considerando neste

modelo simplificado a depreciagdo linear em 10 anos com 10% de valor residual.

N4ao ha previsdo de outros investimentos ao longo de toda a Concessdo, mas tdo somente investimentos
com a renovagdo de frota, necessarios para atender as condi¢des de idade média e maxima fixadas no

Edital e seus Anexos.
Independentemente dos critérios técnicos adotados neste Estudo para a renovagdo da frota de onibus,
cada proponente devera organizar e apresentar seu proprio plano de compra e venda de Onibus,

seguindo as orientacdes do Edital e dos Anexos pertinentes.

O Quadro 5, apresentado a seguir, indica os investimentos liquidos em frota a serem realizados durante

a Concessao, com base no modelo simplificado de renovacao adotado neste estudo.
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Quadro 5
5.1. Onibus Substituidos (média) 50/10 5
5.2. Valor compra 5 x 530.400,00 2.652.000,00
5.3. Valor venda 5 x 0,1 x 530.400,00 265.200,00
5.4. Investimento Liquido Anual 2.386.800,00

Data-Base: precos de novembro de 2021
7. DESINVESTIMENTOS FINAIS NO ENCERRAMENTO DA CONCESSAO.

No modelo simplificado de renovagao de frota adotado neste Estudo, admite-se que, ao final da Concessao

(Ano 16), a frota total possa ser vendida com a mesma idade média com que foi comprada no Ano 0.

Além do ingresso do capital obtido com a venda dos 6nibus apos o fim da Concessdo, os valores do
Capital de Giro ¢ do Almoxarifado, nos mesmos montantes disponibilizados antes do inicio da
Concessdo, também retornario & CONCESSIONARIA, sendo todos os valores considerados como

ingressos no ano 16 do fluxo de caixa da Concessdo.

O Quadro 6, apresentado a seguir, indica os ingressos de capital no caixa da CONCESSIONARIA,

decorrente dos desinvestimentos realizados ao final da concessao, nos termos e critérios adotados neste

Estudo
Quadro 6
6. DESINVESTIMENTOS - ANO "16"

6.1 Onibus: 50% x 50 x 530.400,00 13.260.000,00
6.2. Capital de Giro 1.200.000,00
6.3. Almoxarifado 795.600,00

TOTAL 15.255.600,00

Data-Base: pregos de novembro de 2021
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Para fins deste Estudo de Viabilidade, considerou-se o prego médio dos Onibus com e sem ar-
condicionado, com base na composi¢do da frota ao longo dos 15 anos de concessdo, considerando o
inicio da operag¢do com 10 (dez) 6nibus com ar-condicionado, e substitui¢do anual de 5 dnibus até o

oitavo ano da concessdo, quando a frota atinge 100% com ar condicionado.

As licitantes deverdo apresentar os seus proprios cronogramas de substitui¢cdo e renovacao de frota nos

respectivos estudos de viabilidade das Propostas Comerciais.
8. DEPRECIACOES E AMORTIZACOES ANUAIS.

Para os fins deste Estudo, adotou-se o modelo simplificado em que as vendas de 6nibus sdo feitas apos
10 anos de idade, com a depreciacdo linear em 10 anos e valor residual de 10% sobre o preco dos

Onibus novos.

No caso dos investimentos em Sistema de Bilhetagem Eletronica (SBE), adotou-se a
depreciagdo/amortizagdo em 5 anos, linear ¢ sem valor residual. Neste Estudo ndo se considerou a

previsao de reinvestimentos em SBE ao longo da Concessao.

A outorga a ser paga pela CONCESSIONARIA, por gerar beneficios financeiros durante toda a
concessao, neste Estudo foi amortizada linearmente ao longo de todo o prazo da concessdo (1/15 por

ano).

O Quadro 7, apresentado a seguir, indica os calculos da depreciacdo anual de frota e de bilhetagem

eletronica, bem como a amortiza¢ao da outorga minima ao longo de todo o periodo da concessao (15

anos).

Quadro 7

7.1. ONIBUS 90% * 50 * 530.400,00 / 10 2.386.800,00
7.2. SBE (ANO 1 - ANO 5) 20% * 50 * 20000 200.000,00
7.3. Outorga (em 15 anos) (1/15) * 900.000,00 60.000,00
TOTAL 2.646.800,00

Data-Base: precos de novembro de 2021
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Os dados do Quadro 7 indicam que, nos primeiros 5 anos da Concessdo, o valor anual de
depreciagdes/amortizagdes ¢ de RS 2.646.800,00 (frota+sbet+outorga). Nos demais anos, esse valor

anual é de R$ 2.446.800,00 (frota+outorga).
9. IMPOSTOS SOBRE O LUCRO.

Para efeito de céalculo do Imposto de Renda, do Adicional do I.R., e da CSLL, aplica-se a aliquota de
34% sobre o Resultado Operacional (3.18), deduzido das Depreciagdes (7.1 em todos os anos e 7.2
nos primeiros 5 anos de Concessao), bem como da Amortizagdo da Outorga (todos os anos) a ser paga

ao Poder Concedente.

O Quadro 8, apresentado abaixo, indica os calculos dos impostos anuais sobre o lucro (IRPJ e CSLL),

considerando os valores das depreciagoes e amortiza¢des indicados no Quadro 7.

Quadro 8
8.1. 34% x (Resultado Operacional - Deprec. Anual) ano 1 ao ano 5 807.850,61
8.2. 34% x (Resultado Operacional - Deprec. Anual) ano 6 ao ano 15 875.850,61

Data-Base: pregos de novembro de 2021

10. RESULTADO APOS IMPOSTOS.

O Resultado Operacional anual, obtido ap6s o abatimento dos impostos sobre o lucro operacional (IRPJ

/ CSLL), ¢é indicado no Quadro 9 a seguir.

Quadro 9
9.1. (Resultado Operacional - IRPJ/CSLL) ano 1 ao ano 5 4.214.980,60
9.2. (Resultado Operacional - IRPJ/CSLL) ano 6 ao ano 15 4.146.980,60

Data-Base: precos de novembro de 2021
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Cabe destacar que o resultado anual apos os impostos apresentado no Quadro 9 ndo corresponde ao
lucro liquido anual, mas ao fluxo de caixa liquido anual durante os 15 anos da concessdo, necessario
para aferi¢do da viabilidade da Concessdo (item 11).

11. FLUXO DE CAIXA NAO ALAVANCADO.

O Quadro 10 apresenta o Fluxo de Caixa (ndo alavancado) da Concessao, indicando o SALDO DE

CAIXA de cada ano e a TIR (Taxa Interna de Retorno) da Concessao.

Quadro 10

10. FLUXO DE CAIXA NAO ALAVANCADO.

RESULTADO APOS SALDO DE
IRPJ/CSLL INVESTIMENTOS CAIXA
0 0,00 -17.155.600,00 -17.155.600,00
1 4.214.980,60 -2.386.800,00 1.828.180,60
2 4.214.980,60 -2.386.800,00 1.828.180,60
3 4.214.980,60 -2.386.800,00 1.828.180,60
4 4.214.980,60 -2.386.800,00 1.828.180,60
5 4.214.980,60 -2.386.800,00 1.828.180,60
6 4.146.980,60 -2.386.800,00 1.760.180,60
7 4.146.980,60 -2.386.800,00 1.760.180,60
8 4.146.980,60 -2.386.800,00 1.760.180,60
9 4.146.980,60 -2.386.800,00 1.760.180,60
10 4.146.980,60 -2.386.800,00 1.760.180,60
11 4.146.980,60 -2.386.800,00 1.760.180,60
12 4.146.980,60 -2.386.800,00 1.760.180,60
13 4.146.980,60 -2.386.800,00 1.760.180,60
14 4.146.980,60 -2.386.800,00 1.760.180,60
15 4.146.980,60 -2.386.800,00 1.760.180,60
16 0,00 15.255.600,00 15.255.600,00
TIR 9,85%
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No Quadro 10 anterior, além dos investimentos em renovacdo de frota ao longo da concessdo
(necessarios para atender as condigdes de idade média e maxima dos veiculos), constam investimentos

nos anos “0” e “16”, com valores negativos (ano 0) e positivos (ano16).

Valores negativos representam saidas de caixa (investimentos) e valores positivos entradas de caixa

(desinvestimentos/valores ndo depreciados).

No caso do ano “0”, os valores negativos referem-se aos investimentos necessarios (saidas de caixa)
para a Concessionaria poder iniciar a efetiva operacao dos servicos de transportes coletivos (aquisi¢cao
da frota, almoxarifado, capital de giro, sistema de bilhetagem eletronica e pagamento de outorga).
Como o prazo de 15 anos da concessao inicia-se com o efetivo inicio da operagao, esses investimentos

necessitam ser realizados antes do inicio da operacao, ou seja, no ano 0.

No caso do ano “16”, os valores positivos referem-se as entradas de caixa provenientes da recuperagio
do capital de giro e almoxarifado (pelos mesmos valores desembolsados inicialmente), bem como pela
venda da frota utilizada na concessdo, pelo valor ndo depreciado ao final da concessdo de 15 anos.

Tais ingressos de caixa s6 poderao ser efetivados apos o término da concessdo, ou seja, no ano “16”.

Cabe ainda destacar que o modelo de Fluxo de Caixa (com todas as planilhas de calculos de apoio), a
ser apresentado pelas proponentes nos Estudos de Viabilidade de suas respectivas Propostas
Comerciais, consta do Apéndice do Anexo VI e deverd ser elaborado com base nas instrugdes

apresentadas nesse Anexo.

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras



prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

ANEXO IV —- MATRIZ DE RISCOS DA CONCESSAO

A Matriz de Alocagdo de Riscos consiste no documento que discrimina de forma clara e objetiva os

riscos assumidos por cada uma das partes na celebragdo do CONTRATO.

No caso da concessdo do Sistema de Transporte Coletivo Publico de Passageiros da Cidade de
Caieiras, a Matriz de Alocacdo de Riscos registra quais riscos contratuais serdo assumidos pelo
CONCEDENTE, quais riscos contratuais serdo assumidos pela CONCESSIONARIA e, ainda, os
riscos cujas responsabilidades serdo assumidas em conjunto, de forma compartilhada entre ambas as

partes.

Nos contratos de Concessdo, que geralmente sdo associados a projetos de médio e longo prazos, os
riscos previsiveis, com impactos negativos ou positivos sobre o projeto devem ser claramente

explicitados, assim como a respectiva alocagdo de responsabilidades entre as partes.

Tal instrumento facilita a compreensdo prévia das eventuais situagdes com impactos no projeto que
estardo sob a responsabilidade das partes, bem como, orienta, de forma objetiva, as discussdes e
encaminhamentos dos eventos que poderdo acometer o projeto, em especial 0os que possam impactar

no seu equilibrio econdmico-financeiro.

E evidente que ndo ha como exaurir todos os possiveis eventos que poderdo acometer a relagdo
contratual, ainda mais em se tratando de projeto de longo prazo, como ¢ o caso da Concessdao do

Sistema de Transporte Coletivo Publico de Passageiros da Cidade de Caieiras.

Na Matriz de Alocagao de Riscos, estdo considerados os possiveis eventos, até entdo conhecidos em
uma relacdo contratual tipica, valendo-se, no caso, das instrucdes técnicas da Associagdo Nacional de

Transportes Publicos — ANTP e outras fontes pertinentes ao objeto da concessao.
Assim, a Matriz de Alocagdo de Riscos foi dividida em 4 (quatro) dimensdes:

1) Ambiental;

2) Demanda;

3) Operagao;
4) Institucional.
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Ao longo da relagdo contratual podem ocorrer fatos que impliquem no aprimoramento desta Matriz de

Alocacao de Riscos, tais como:

a) novos conhecimentos adquiridos oriundos da execugdo contratual;
b) evolugdo cada vez mais dinamica da area de transporte;
c) alteracdes permanentes das relagdes sociais resultando em comportamento cada vez mais

exigente das suas demandas;

d) evolugcdo juridica doutrindria e jurisprudencial relativa as modernas relagdes entre a
Administragdo Publica e a Iniciativa Privada; e,

e) Sobretudo, a fundamental garantia da manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do
contrato de concessdo, alinhada com a modicidade tarifaria, de modo a garantir a consecugao do seu

objeto, haja vista, no caso, tratar-se de servigo publico de carater essencial.

A Matriz de Alocagdo de Riscos descrita na tabela a seguir é elemento componente ¢ indissociavel do
contrato de concessdo, cujo objeto é a concessdo para prestacdo e¢ exploragdo, em carater de
exclusividade, dos servigos do Sistema Municipal de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros do

Municipio de Caieiras.

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP

alocacdo do risco
r1SCo 1mpacto - - -
privado publico Compartilhado
Riscos ambientais | Necessidade de  investimento
associados a implantacdo | complementar em garagem e outros
X
da infraestrutura basica componentes para atendimento as
mudangas de normas ambientais
—_
o]
= Riscos ambientais | Necessidade de  investimentos
2 ) ~
'E associados a operagdo do | complementares em frota para
<« . .
Servico atendimento a mudangas de normas
X
ambientais. Aumento dos custos
operacionais por diminuicdo da
produtividade dos veiculos
Perda de competitividade | Redugdo da receita da concessdo. O
do sistema em razdo dos | risco sera compartilhado quando a
S . . . . . . y o
2 meios individuais ou | concessionaria esgotar todas as
= X
g coletivos regulares | a¢des operacionais e outras relativas
=] . . e
(servigo metropolitano) ao aumento da sua competitividade
e atracdo da demanda
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héabito,

renda ou

Mudancgas de
aumento de
melhoria das condig¢des de

crédito da populagdo

Reducio da receita da concessdao. O
risco sera compartilhado quando a
concessionaria esgotar todas as
acOes operacionais e outras relativas
ao aumento da sua competitividade

e atracdo da demanda

Perda da capacidade de
pagamento dos usudrios
do sistema em razdo do
valor da tarifa publica ou

reducdo dos salarios

Reducao da receita da concessao. O
risco sera compartilhado quando a
concessiondria esgotar todas as
acOes operacionais e outras relativas
ao aumento da sua competitividade

e atracdo da demanda

Fatos externos que
venham a alterar de forma

expressiva a demanda

Reducio da receita da concessdao. O
risco sera compartilhado quando a
concessionaria esgotar todas as
agdes operacionais e outras relativas
ao aumento da sua competitividade

e atracdo da demanda

Existéncia ou surgimento
de meios ilegais
(clandestinos) de

transporte de passageiros

Reducao da receita da concessio

Implantagdo de modos
alternativos regulamenta
dos pelo Poder Publico
que provoquem a reducdo

da demanda do sistema

Reducao da receita da concessio

Perda de competitividade

do sistema em razdo de

Reducio da receita da concessao

Operacio

ineficiéncia da
concessionaria
Dificuldade na | Perda de dados, reducdo dos niveis

transmissao de dados

de controle da operacdo e
monitoramento por parte do Poder

Concedente
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Acidentes Acidentes envolvendo usudrios,
terceiros ou funcionarios da X
concessionaria
Alteragdo de padrdes | Novos  padroes  técnicos e
técnicos operacionais impostos a
concessionaria pelo Poder *
Concedente
Desordem civil Atos de desordem civil que resultem
em vandalismo em veiculos e X
impedimento da operagdo
Inovagdo tecnologica | Aumento nos custos do
imposta  pelo  Poder | investimento ou da operacdo
Concedente que exija X
investimento maior do que
inicial mente previsto
Atualizacdo ou inovacdo | Aumento nos custos de
tecnologica relativa a | investimento ou operacdo. Sera
moderniza¢ao dos | compartilhado com o Poder
servicos oferecidos aos | Concedente caso este imponha
usuarios como quesitos de | tecnologias especificas que
atratividade de demanda | impliquem em custos com impacto X
ou gestio da operagdo significativo no fluxo de caixa da
concessao.
No caso de mera atualizagdo
tecnologica, essa sera de
responsabilidade da concessionaria
Alteragdo significativa da | Alteragdes significativas  nas
taxa de juros condi¢bes de financiamento de
- veiculos, afetando a capacidade de )
,§ investimento da concessionaria
g Imposicdo de  novos | Redugdo da receita e potencial
w2
= beneficios tarifarios necessidade de aumento da oferta de
servigos com impactos no custo *
operacional

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras




prereiruaE @ @ Secretaria de Seguranga Publica
'E' e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

Imposi¢do, pelo Poder | Aumento do custo operacional
Concedente, de taxas ou X

custos operacionais

Aumento da carga | Aumento do custo operacional
tributaria, previdenciaria X

ou trabalhista

Greve dos funcionarios da | Dificuldade ou impossibilidade da
concessionaria motivada | prestacdo dos servicos e
por acdo ou omissdo do | consequente perda de receita

Poder Concedente

Greve dos funcionarios | Dificuldade ou impossibilidade da
motivada por agdo ou | prestagdo dos Servigos e X

omissdo da concessionaria | consequente perda de receita

Paralisagdo do servico em | Impossibilidade da prestagdo dos
decorréncia de decisdo | servigos e consequente perda de
judicial  definitiva ou | receita

liminar
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ANEXO V — MODELOS DE DECLARACAO (ENVELOPE A)

MPROMI, DE DISPONIBILIDADE DE RECUR HUMANOS E MATERIATL

o

[ razdo social da licitante............. ), com sede na cidade de a Rua/Av............... n® , por
seu(s) representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), para fins de participacdo na Concorréncia
Publica n® 004/2023, promovida pela Prefeitura de Caieiras, caso seja vencedora do presente certame,
se compromete a disponibilizar os recursos humanos (administrativos, técnicos e operacionais) e
materiais (maquinas, equipamentos, ferramentas etc.) necessarios a prestagao dos servigos objeto desta
Concorréncia, para inicio da execugdo dos servicos, sendo certo que esse prazo nao ¢ superior ao limite

maximo estabelecido de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da assinatura do CONTRATO.

A signataria declara estar ciente das penalidades administrativas a que estara sujeitano caso de ndo

cumprimento do presente compromisso formal.
Local e data

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is)da licitante
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[ G razdo social da licitante............. ), com sede na cidade de a

RUA/AV..cooiiiiiieieeceiiein, n , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta
subscreve(m), para fins de participagdo na Concorréncia Publica n® 004/2023, promovida pela
Prefeitura de Caieiras, nos termos do respectivo Edital, caso seja vencedora do presente
certame, se compromete a manter, durante a vigéncia da Concessdo, administragao especifica,

de forma a abranger somente os servicos objeto da Concessao.

A signatéria declara estar ciente das penalidades administrativas a que estara sujeitano caso de

nao cumprimento do presente compromisso formal.

Local e data

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is)da licitante
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[ G razdo social da licitante............. ), com sede na cidade de a

RUA/AV..cooiiiiiieieeceiiein, n , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta
subscreve(m), para fins de participagdo na Concorréncia Publica n® 004/2023, promovida pela
Prefeitura de Caieiras, nos termos do respectivo Edital, caso seja vencedora do presente
certame, se compromete a disponibilizar a frota total de veiculos (operacional e reserva),
necessarios a prestagdo dos servigos objeto desta Concorréncia, dentro das especificacdes
estabelecidas no Anexo VI, para inicio daexecugdo dos servicos, sendo certo que esse prazo nao
¢ superior ao limite maximo estabelecido de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da

assinatura do CONTRATO.

A signataria declara estar ciente das penalidades administrativas a que estara sujeita no caso de

nao cumprimento do presente compromisso formal.

Local e data

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is)da licitante
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[ G razdo social da licitante............. ), com sede na cidade de a

RUA/AV..ccoiiiiieicieeeiein, n° , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta
subscreve(m), para fins de participagdo na Concorréncia Publica n® 004/2023, promovida pela
Prefeitura de Caieiras, nos termos do respectivo Edital, caso seja vencedora do presente
certame, se compromete, a disponibilizar garagem fechada para guarda, manutengdo e
conservagdo da frota vinculada aos servigos concedidos, atendendo as especificagdes minimas
estabelecidas no Anexo IX, para inicio da execucdo dos servigos, sendo certo que esse prazo nao
¢ superior ao limite maximo estabelecido de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da

assinatura doCONTRATO.

A signatéria declara estar ciente das penalidades administrativas a que estara sujeitano caso de

nao cumprimento do presente compromisso formal.

Local e data

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is)da licitante
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[ G razdo social da licitante............. ), com sede na cidade de a

RUA/AV..ccoiiiiiieicieceeiein, n , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta
subscreve(m), para fins de participagdo na Concorréncia Publica n® 004/2023, promovida pela
Prefeitura de Caieiras, caso seja vencedora do presente certame, se compromete a
disponibilizar sistema de Operagdo e Controle (Bilhetagem e Monitoramento) vinculada aos
servigos concedidos, atendendo as especificagdes minimas estabelecidas nos Anexos XI e XII,
para inicio da execugdo dos servigos, sendo certo que esse prazo nao € superior ao limite maximo

estabelecido de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da assinatura do CONTRATO.

A signatéria declara estar ciente das penalidades administrativas a que estara sujeitano caso de

nao cumprimento do presente compromisso formal.

Local e data

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is)da licitante
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CARTA DE CREDENCIAMENTO
A
PREFEITURA DE CAIEIRAS — SP
COMISSAO DE LICITACAO

Ref.. CONCORRENCIA N°004/2023
Objeto: OUTORGA DE CONCESSAO DO LOTE UNICO DE SERVICO DE
TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS DO MUNICIPIO DE CAIEIRAS — SP

Prezados Senhores,

[ razdo social da licitante............. ), com sede na cidade de a
RUA/AV..ccciiiiiieieeeeeeies n° , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta
subscreve(m), para fins de participagdo na concorréncia em referéncia, nos termos dorespectivo
Edital, CREDENCIA o Sr(a). , portador do RG n°.............. , para representa-la na presente
licitagdo, conferindo-lhe amplos poderes perante a Comissdo de Licitagdo para todos os atos
relativos a presente licitagdo, emespecial para interpor recursos ou desistir de sua interposi¢ao,
bem como assinar quaisquer documentos relacionados com a licitagdo, até a sua homologagao

final pelo Exmo. Senhor Prefeito Municipal.

Local e data

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is)da licitante
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SERVICOS
[ G razdo social da licitante............. ), com sede na cidade de a
RUA/AV..ccoiiiiiieicieceeiein, n° , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta

subscreve(m), para fins de participagao na Concorréncia Publica n® 004/2023, promovida pela
Prefeitura de Caieiras, nos termos do respectivo Edital, DECLARA que recebeu todos os
documentos necessarios € que tomou conhecimento das informagdes e condi¢des locais para o
cumprimento das obrigagdes objeto da presente licitagdo.

Por ser verdade, firmamos a presente, nos termos e sob as penas da lei.

Local e data

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is)da licitante
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[ G razdo social da licitante............. ), com sede na cidade de a
RUA/AV..cooiiiiiieieeceiiein, n , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta
subscreve(m), para fins de participagdo na Concorréncia Publica n® 004/2023, promovida pela
Prefeitura de Caieiras nos termos do respectivo Edital, DECLARA que ndo incorre em nenhum
dos impedimentos previstos no edital, ou seja:

I. Nao esta sob suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo ou impedida de
transacionar com a Administra¢do Publica.

I1. Nao esta sendo punida com declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratarcom a
Administragado Publica;

III. N&o se encontra sob processo de recuperag¢do judicial e extra-judicial, faléncia,

concordata, liquidagao ou dissolugao;

Por ser verdade, firmamos a presente, nos termos e sob as penas da lei.

Local e data

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is)da licitante
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TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.

T razdo social da licitante............. ), com sede na cidade de a
RUA/AV..cooiiiiiieieeceiiein, n° , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta
subscreve(m), para fins de participagdo na Concorréncia Publica n® 004/2023, promovida pela
Prefeitura de Caieiras, nos termos do respectivo Edital, DECLARA que nio sofre nenhuma agéo
que comprometa a sua estabilidade econémico-financeira, bem como goza de situagdo regular
relativa aos encargos trabalhistas, previdenciarios e tributarios federais, estaduais e municipais.

Por ser verdade, firmamos a presente, nos termos e sob as penas da lei.

Local e data

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is)da licitante
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EXECUCAQ DOSSERVICOS
[ G razdo social da licitante............. ), com sede na cidade de a
RUA/AV..ccoiiiiieicieeeiein, n° , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta

subscreve(m), para fins de participagdo na Concorréncia Publica n® 004/2023, promovida pela
Prefeitura de Caieiras, nos termos do respectivo Edital, DECLARA que se sujeita plenamente as
condi¢des fixadas no Edital e seus Anexos para a execucao e exploragdo do Servigo de Transporte
Coletivo Urbano de Passageiros do Municipio de Caieiras, observando rigorosamente as
disposi¢oes contidas na legislacdo municipal, na lei federal n° 8.987/95, bem como as
recomendagdes e instru¢des normativas do Poder Concedente, em vigor ou que vierem a ser
expedidas.

Por ser verdade, firmamos a presente, nos termos e sob as penas da lei.

Local e data

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is)da licitante
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[ G razdo social da licitante............. ), com sede na cidade de a
RUA/AV..cooiiiiiieiceeieiein, n° , por seu(s) representante(s) legal(is) que esta subscreve(m), para
fins de participagdo na Concorréncia Publica n° 004/2023, promovida pela Prefeitura de Caieiras, nos
termos do respectivo Edital, DECLARA, sob as penas da lei, que observa a proibigdo de trabalho noturno,
perigoso ou insalubre a menor de dezoito anos ¢ de qualquer trabalho a menor de dezesseis anos, salvo
na condicao de aprendiz, a partir de catorze anos (Constituicao, art. 7°,inc. XXXIII, da Constituigdo e Lei
8.666/93, art. 27, inc. V.

Por ser verdade, firmamos a presente, nos termos e sob as penas da lei.

Local e data

Nome(s) e assinatura(s), com firma(s) reconhecida(s), do(s) representante(s) legal(is)da licitante
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ANEXO VI - INSTRUCOES PARA ELABORACAO DO ESTUDO DE VIABILIDADE DA
PROPOSTA COMERCIAL

1. APRESENTACAO.

Neste Anexo sdo apresentadas as instru¢des para o preenchimento dos quadros para as projecdes
econdmico-financeiras. Os modelos dos quadros encontram-se no Apéndice VI — Planilhas Modelo para

Fluxo de Caixa Economico.
2. INFORMACOES SOLICITADAS.

Como conclusdo do preenchimento dos quadros auxiliares (obrigatérios), a Proponente devera apresentar

duas sinteses de demonstragoes econdomico-financeiras:
2.1. Demonstrativo do Resultado Econémico

Esse demonstrativo, parte A do quadro 46, permitira a proponente a avaliagdo quanto ao desempenho
econdmico da concessdo, segundo as informagdes apresentadas.

Apura e demonstra o resultado economico semestral da concessdo, obtido pela diferenca entre as receitas
e as despesas projetadas, incluindo a carga tributaria incidente sobre o lucro, quando houver, para todo o
periodo de vigéncia contratual.

O resultado econdmico de cada periodo sera base para a projecdo do fluxo de caixa, uma vez realizados

os ajustes relativos as despesas de depreciagdo, que ndo possuem expressao de caixa.
2.2. Fluxo de Caixa da Concessao Consolidado

A parte B do quadro 46 demonstra o cronograma dos desembolsos previstos pela proponente, ajustando-
se os valores relativos aos investimentos, com a exclusdo das despesas de depreciagdo/amortizagdo,
consideradas para a apuragdo do resultado econémico, porém ndo desembolsadas no seu periodo de
competéncia ¢ a inclusdo dos valores relativos aos desembolsos com recursos proprios € a amortizagao
dos investimentos a serem efetuados, bem como as entradas de recursos com a venda de veiculos usados
e outros bens do ativo permanente, ou ainda, de outras receitas extras, ndo diretamente, relacionadas ao

escopo dos servicos a serem licitados.
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2.3. Forma de Apresentacio das Informacdes

Para maior clareza e controle da natureza dos investimentos e receitas, custos e encargos financeiros a

serem informados, as instrugdes sdo apresentadas nas seguintes partes:

Parte I: Informacées do Sistema- Calculo dos Custos Operacionais.

Parte II: Consolidacio das Informacdes no Fluxo de Caixa Econdmico.

3. ESTRUTURA DAS INFORMACOES SOLICITADAS

As demonstragdes referenciadas compreendem:

3.1. Investimentos em Veiculos, Instalagdes, Equipamentos e Outros, considerados os investimentos

necessarios para a produgdo dos servicos, ora licitados, para todo o periodo de concessao.

3.2. Receitas operacionais, assim consideradas aquelas decorrentes da exploragdo dos servigos de

transportes de passageiros desse sistema.

3.3. Receitas ndo operacionais, representadas pelas alienagdes do ativo permanente (como por exemplo:

veiculos usados), conforme previstas no regulamento do imposto de renda.
3.4. Custos operacionais, incorridos pela operacdo dos servigos que fazem parte do escopo do contrato de
concessdo. Incluem, dentre outros, os relativos ao pessoal, depreciagdo/amortizagdo do capital investido,

despesas com combustiveis, lubrificantes, manutengio e despesas administrativas.

3.5. Carga tributaria sobre o lucro liquido projetado, correspondente ao imposto de renda da pessoa

juridica e a contribui¢do social sobre o lucro.

4. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O PREENCHIMENTO
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Ao claborar as demonstragdes economico-financeiras, a proponente devera obedecer as seguintes

regras de carater geral:

4.1 O demonstrativo de resultado economico sera apresentado para o periodo completo de vigéncia

contratual. O periodo base para apresentagdo dos dados é o semestre.

4.2. O fluxo de caixa contera um periodo denominado semestre “0” (zero),destinado a captar as
movimentacdes financeiras anteriores ao inicio das operagdes do contrato de concessdo, como o0s
investimentos paraa formagao da frota, instalagdes de garagem, cobranca eletronica ¢ GPS, entre outros.
Também contera um semestre “(N+1)”, onde ocorrera a venda de todos os ativos, ao final do contrato

de “N”’semestres.

4.3. As projecdes das despesas operacionais serdo segmentadas em tipos de veiculos a serem adquiridos

pela proponente como, por exemplo, mididnibus, 6nibus basico etc.

4.4. O demonstrativo de resultado econdmico e o fluxo de caixa possuem varios quadros de apoio,
destinados a projetar as despesas de cada um dos insumos. A proponente devera apresentar preenchidos

todos esses quadros, quando cabivel.

4.5. O Fluxo de Caixa considerara investimentos ndo alavancados, ou seja,sem previsao de financiamentos.
A proponente poderd, na execugdo do Contrato, financiar seus investimentos, por sua conta e risco, sem

que isso venha a impactar no equilibrio contratual.

NOTA IMPORTANTE: Os valores das receitas, das despesas operacionaise dos investimentos deverdo

ser demonstrados a precos constantes, em Reais (R$), relativos a Data-base definida no Edital.

5. INSTRUCOES GERAIS PARA O PREENCHIMENTO DOS QUADROS

O Apéndice VI - Modelo de Fluxo de Caixa Econdmico contém modelos de todosos quadros a serem
preenchidos. Inclui ainda um quadro denominado de “Tecrnologias Veiculares”, onde a proponente devera

informar os tipos que vai utilizar, considerando-se as tecnologias previstas no Anexo VIII e as

especificagdes do Anexo II (Projeto Basico — Termo de Referéncia).
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Na metodologia GEIPOT, os tipos veiculares considerados sdo Leve, Pesado e Especial. Portanto, para
fins de preenchimento de todos os quadros de Frota, a proponente devera considerar: tipo 1 - Mididnibus

(Leve), tipo 2 - Onibus Basico (Pesado) e tipo 3 - Onibus Padron (Especial).

PARTE I: INFORMACOES DO SISTEMA - CALCULO DOS
CUSTOSOPERACIONAIS

5.1. Custos Operacionais

Os calculos dos custos operacionais que deverao ser apresentados neste Fluxo de Caixa decorrerao dos
dados fisicos (frota em operacao e quilometros rodados) publicados no Edital, que consideram a rede de
linhas do Projeto Bésico Operacional. Estes dados nao poderdo ser alterados no Estudo de Viabilidade da
proponente. Admite-se como quilometragem ociosa até 6% da quilometragem operacional. O indice de

ociosidade considerado pela proponente no Fluxo de Caixa sera mantido ao longo da Concessao.

Para efeito de elaboracdo do Fluxo de Caixa, ndo deve ser considerada nenhuma variacdo de demanda, ao
longo do contrato, nem de frota por tecnologia. Os quantitativos de demanda, frota e quilometragem
operacional, a serem considerados pelas proponentes em seus respectivos Estudos, deverao ser os mesmos
adotados no Estudo de Viabilidade da Concessdo (Anexo III do edital), pois expressam as condigdes do

Projeto Basico Operacional apresentado no Anexo II do edital.

5.2. Fator de Utilizacao de Tripulantes — Critérios de Alteraciao

O Fator de Utilizagdo de Tripulantes (motoristas ¢ cobradores, se existirem) apresentado no Estudo de
Viabilidade da Concessdo (Anexo III) podera ser alterado pela proponente, estritamente nos termos do
Anexo VII, desde que apresente odimensionamento operacional que justifique esta alteragdo. Caso a
proponente adote o0 mesmo Fator de Utilizagdo de Tripulantes apresentado no Estudo de Viabilidade da
Concessao (Anexo III), ndo ha necessidade da demonstragdo do seu dimensionamento operacional.

Caso a proponente altere o Fator de Utilizagdo de Tripulantes, esta devera dimensionar as tabelas de
operadores por veiculo e por viagem, conforme as instru¢des do Anexo VII — Especificacdo para

Operacao.
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No quadro 1 “Pregos dos Insumos”, a proponente informard os pregos dos insumos ou servigos
consumidos na produgdo do transporte na Data-Base definida pelo Edital transcrevendo precos unitarios
cujos valores estejam definidos pelo Edital.

Os pregos dos veiculos novos sem rodagem devem ser informados, no quadro 4, mesmo que ja os tenham
sido nos quadros 24A a 24C, e ainda que ndo haja previsdo para a aquisi¢ao de veiculos com essa faixa
etaria. Isso é necessario para as estimativas das despesas de pecas e acessorios, que serdo em fungao desses
precos.

Nos itens de combustiveis, 6leos, componentes elétricos e pessoal operativo, as planilhas indicam o
insumo e respectiva unidade de medida de consumo, cabendo a proponente informar o prego unitario.
Nos itens de rodagem (pneus, camaras, protetores e servigos de recapagem), a proponente devera informar
a especificagdo dos pneus (medida e tipo: diagonal ou radial, utiliza¢do ou ndo de camara) e seus
respectivos pregos. Caso a proponente preveja a utilizacdo de duas ou mais marcas de uma mesma
especificagcdo de pneu, com diferentes precos de aquisi¢ao, o preco devera ser ponderado em fungdo da
relevancia de cada uma das marcas no total de pneus consumidos da especificacao.

Para os itens correspondentes aos beneficios oferecidos aos empregados, deverdo ser informados os gastos
mensais de cada item, por funcionario, decorrentes do acordo coletivo de trabalho, vigente na data base
estabelecida no Edital. Caso haja a necessidade de relacionar outros beneficios existentes, além daqueles

indicados, a proponente devera fazé-lo indicando a sua natureza.
5.3. Cocficientes ¢ Consumos

No quadro 2 “Coeficientes de Consumo — Combustiveis, Oleos, e Outros”, a proponente devera informar,
por espécie, nas unidades de medida de consumo apontadas, os indices previstos por tipo de veiculo,
utilizando-se de até 6 (seis) casas decimais.

No quadro 3 “Consumo de Pneus e Afins”, a proponente devera informar a quantidade de pneus, por tipo
de veiculo, ¢ a vida util média ponderada dos pneus, cdmaras e protetores, medida em quilometros
rodados, para cada tipo de veiculo, conforme oferecidos na Proposta Comercial.

O coeficiente de consumo do pneu € o resultado da divisdo de um pela vida util estimada em quilometros
do pneu, multiplicado pelo nimero de pneus de cada tipo de veiculo. No quadro consta, ainda, um campo
para que a proponente informe a sua estimativa de quantidade média de recapagens realizadas em cada
pneu, até seu completo esgotamento.

No quadro 4 “Consumo de Pecas ¢ Acessorios”, a proponente informara os precos dos veiculos, por tipo

de tecnologia e os indices de consumo de pecas e acessorios, que correspondera a um valor percentual
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relativo ao preco de sua aquisi¢do, na condi¢do de veiculo novo, sem rodagem (pneus, cimaras e

protetores).
54. Custos Relativos a Frota de Veiculos

Sdo aqueles incorridos em razdo direta da operacdo do transporte de passageiros. Incluem as despesas,
cujo montante depende da quilometragem rodada, como combustivel, lubrificantes, rodagem e outras
como pessoal operacional ¢ administrativo e despesas administrativas.

Para que a proponente projete as despesas relativas a frota de veiculos, devera preencher os quadros 1 e 2,
conforme as respectivas instru¢des neste anexo. Com base nestas informagoes serdo gerados os custos
relativos ao quadro 5 “Custo por Km de Combustiveis e Lubrificantes” e ao quadro 6 “Custo por Km de
Pneus e Afins”.

Cada item do quadro 6 ¢ obtido multiplicando-se os valores unitarios correspondentes e que constam no
quadro 1, pelos respectivos coeficientes de consumo, existentes no quadro 3, por tipo de veiculo.

No quadro 7 “Custo Mensal da Mao de Obra de Trafego”, a proponente devera informar o fator de
utilizacao das categorias de motoristas, cobradores e fiscais, necessarios para operar um veiculo da frota
operacional e o percentual de encargos sociais incidentes sobre os saldrios. Os adicionais relativos as
horas de auséncias pagas, como folgas, férias e faltas, deverdo ser provisionadas no “Fator de Utilizagao”.
Para apuragdo desses custos, serdo multiplicados os valores relativos aos salarios de cada uma das
categorias profissionais (motoristas, cobradores e fiscais/despachantes), informados no quadro 1, pelos
fatores de utilizagdo de mao-de-obra (quantidade de salarios-base por veiculo da frota operacional).

Para o calculo dos encargos sociais incidentes sobre a mao de obra, serdo multiplicados os valores
relativos aos salarios, demonstrados no quadro 7, pela aliquota informada no Anexo III do Edital, ou outra
de menor percentual, desde que acompanhada de memoria de calculo que justifique o valor adotado.
Para calculo dos beneficios (vale-refeigdo, vale transporte, PLR, cesta basica, plano de satude, seguro de
vida, entre outros), sera multiplicado o custo por empregado, para cada um dos beneficios, informado no
quadro 1, multiplicado pelo fator de utilizacdo fisico da mdo de obra de cada uma das categorias.

A proponente podera utilizar os coeficientes fisicos adotados no Estudo de Viabilidade da Concessdo
(Anexo III), ou podera demonstrar fator diferente para as categorias indicadas no quadro 7 anterior, por
veiculo operacional, caso tenha dimensionado uma escala propria, conforme as instrugdes do Anexo
VII do Edital. O fator de despachantes/fiscais deve obedecer aos limites do GEIPOT, conforme Anexo
XVII — Metodologia Tarifaria GEIPOT.
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No quadro 8 “Custo Mensal da Mao de Obra de Manutengdo”, devera ser informado o niimero de
empregados da manutengdo (mecanicos, eletricistas, borracheiros, funileiros, pintores automotivos, chefes
de manutenc¢ao, auxiliares etc.) necessarios para atender a frota de veiculos da concessao.

No quadro 9 “Custo Mensal da Mdo de Obra de Administragdo”, devera ser informado o niimero de
empregados necessarios para efetuar a administracdo da concessdo (gerentes, chefes, encarregados,
analistas etc.).

A soma dos salarios da manutengdo (incluindo encargos sociais e descontado os beneficios), dividido pelo
salario do pessoal operacional, que sdo Motoristas, Cobradores ¢ Despachantes/Fiscais (incluindo
encargos sociais ¢ descontados os beneficios), ndo podera ultrapassar os limites constantes da Planilha,
conforme Anexo XVII — Metodologia Tarifaria GEIPOT. O mesmo critério ¢ condigdo de correlagdo, em
relagdo ao pessoal operacional, se aplica também para o pessoal Administrativo.

O Estudo de Viabilidade da Concessdo (Anexo III) ndo contém a previsao de utilizagdo de “cobradores”
na operagdo, mas como essa categoria profissional integra a base salarial operacional utilizada na
metodologia GEIPOT para definir os limites de correlag@o entre os custos de pessoal de Manutengao e de
pessoal Administrativo, com os custos de pessoal operacional, para fins de verificacdo do atendimento a
esses limites sera levada em conta a categoria de “cobradores” (com os mesmos fatores de utilizagao dos
motoristas) na composi¢do da base salarial referencial. Para tanto, as proponentes deverdo informar o
salario base dos “cobradores” conforme o acordo, convengdo ou dissidio coletivo vigente na data base
definida no Edital.

O quadro 11 demonstra os “Custos Semestrais com a Mao de Obra Operacional” (Mao de Obra de Trafego
e Mao de obra de Manutenc¢do). Estes custos sdo efetuados com base na soma do custo mensal, por
veiculo, dos salarios do pessoal de trafego com o os salarios do pessoal da manutencdo, considerando
encargos ¢ beneficios. Com base nesta soma, ¢ obtido o valor total mensal, deste custo, por veiculo ¢ o
valor semestral, multiplicando-se este valor por seis. A seguir, tendo o valor por veiculo, obtém-se o valor
semestral, por tipo de veiculo, multiplicando-se o valor do veiculo pelas respectivas quantidades de
veiculos operacionais, informadas no quadro 21.

No quadro 12 “Despesas Administrativas Decorrentes da Concessdo ¢ atividades Correlatas”, a
proponente discriminara as despesas de administragdo, opera¢do ¢ manutengdo, decorrentes das
obrigagoes estabelecidas na concessdo, como bilhetagem, GPS, atendimento dos usuarios e outras.

No quadro 13 “Despesas Gerais Convencionais - Semestrais”, a proponente discriminara os itens que
compdem esse elemento dos seus custos, em valores semestrais, em todo o periodo de concessdo. Tais
despesas incluem servigos profissionais, manutengdo das instalagdes, servigos de vigilancia, servicos de

limpeza, tributos diversos, seguros obrigatorios de veiculos e de movimentagdo de valores, seguro de
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responsabilidade civil, consumo de agua, energia elétrica (ndo destinada a tragdo dos veiculos), telefone,
licenciamento de veiculos e demais despesas gerais de qualquer natureza.

Os quadros 14 a 20 reproduzem a Planilha de Célculo da Tarifa de Onibus Urbano — Metodologia
Tarifaria GEIPOT, apresentada no Anexo XVII. As proponentes deverdo preencher esses quadros com
os mesmos dados correspondentes aos pregos dos insumos basicos, dados operacionais e coeficientes de
consumo, de forma a demonstrar o calculo (quadro 20) do valor da Tarifa de Remuneracdo ofertada na
respectiva Proposta Comercial. O coeficiente de Despesas Gerais (quadro 20) devera ser igual a soma
dos coeficientes (percentual mensal sobre 1 veiculo novo) apurados nos quadros 12 ¢ 13. A taxa de juros
anual para remuneracgdo do capital na metodologia GEIPOT ¢ de 12%.

No quadro 25, “Prego e Quantidades Adquiridas do Sistema de Bilhetagem Eletronica, Equipamentos de
Contagem de Passageiros ¢ de Identificagdo/Localizagdo Veicular”, a proponente devera preencher o

prego unitario desses bens e a quantidade total adquirida, por semestre, no periodo de concesséo.
5.5. Frota

No quadro 21, “Projecdo da Frota”, a proponente devera informar as quantidades de veiculos a serem
alocados ao servico, no inicio de cada semestre de operagdo, separados em frotas operacional (veiculos
que efetivamente prestam servigos aos usuarios, excluida a reserva técnica) e patrimonial (base de calculo
para a depreciacdo de veiculos).

Nos quadros 22A ao 22C, “Cronograma de Evolucdo da Frota por Faixa Etaria”, apresentado por
tipo/modelo de veiculo, a proponente informara as movimentacdes projetadas para a aquisi¢ao, renovagao
e venda dos veiculos, considerando que a idade média da frota dos veiculos ndo podera ser maior que a
idade média prevista no Edital e que cada veiculo ndo podera ter uma idade superior ao da idade maxima
do veiculo, também estipulada no Edital.

No item denominado “Quantidade de Veiculos Adquiridos”, a proponente prestara informagdes relativas
as aquisi¢Oes destinadas a formagao da frota inicial, bem como as previsdes das respectivas renovagdes.
No item denominado “Quantidade de Veiculos Vendidos”, a proponente prestarainformagdes relativas as
vendas de veiculos em func¢ao da idade maxima do veiculo e da média da idade da frota, em cada semestre.
A idade média dos veiculos na aquisi¢do, avaliada pelo chassi, é calculada pela ponderacdo das
quantidades adquiridas, por faixa etaria.

Nos quadros 23A ao 23C, “Cronograma de Aquisicdo ¢ Vendas de Veiculos da Frota”, apresentado por
tipo/modelo de veiculo, a proponente informara as movimentagdes financeiras, considerando os

parametros para o calculo das despesas de depreciagdo (vida ttil, valor residual etc.).
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Os valores dos investimentos e de vendas de veiculos sdo os resultados da multiplicacdo das respectivas
quantidades de veiculos adquiridos ou vendidos (quadros 22A ao 22C) pelo prego unitario, considerando
as respectivas depreciacdes por faixa etaria do veiculo, pelo método de Cole.

Para o calculo do valor depreciagdo do veiculo por faixa etaria, sera utilizado como base o valor do veiculo
sem rodagem. O calculo das deprecia¢des devera ser efetuado com base no critério do Método da Soma
dos Digitos Decrescentes, adotado na Metodologia GEIPOT, para veiculos pesados, considerando vida
util de 10 (dez) anos e valor residual de 10%. O valor residual ¢ a parcela do veiculo nio depreciada pela
sua utilizacdo.

Os quadros 24A ao 24C, “Depreciagao de Veiculos da Frota”, um quadro por tipo de veiculo, servirdo
para auxiliar a proponente nas projecdes das despesas referentes a pecas e acessorios. A depreciagdo dos
veiculos sera calculada pelo valor sem rodagem, utilizando-se o Método da Soma dos Digitos
Decrescentes, adotado na Metodologia GEIPOT. Os coeficientes de depreciagdo pré-existentes nesses
quadros sdo meramente ilustrativos, devendo ser considerados os coeficientes para vida util de 10 (dez) anos
e valor residual de 10%.

No quadro 27 “Projecdo do Percurso Médio Semestral por Veiculo Operacional”, a proponente fara a
projecdo da quilometragem, por tipo de veiculo, partir dos dados langados no quadro 10. A proponente
devera inserir a quilometragem informada pelo Edital, por tecnologia, a ser percorrida por veiculo
operacional, (incluindo o percurso ocioso - garagem/terminal, terminal/garagem — recolhes etc.),
segmentada nos tiposde veiculos previstos, por semestre de operacdo durante a vigéncia contratual. Ao
longo da concessdo, a expansdo/retragdo da quilometragem rodada devera ser proporcional a
expansdo/retracdo da demanda (quadro 44), a fim de se manter a eficiéncia operacional e o inicial
equilibrio econdmico-financeiro contratual, bem como a modicidade tarifaria.

No quadro 28 “Proje¢do da Quilometragem Semestral Total por Tipo de Veiculo”, a proponente efetuara a
multiplicagdo das estimativas de percurso médio semestral por tipo de veiculo operacional (quadro 27)

pela frota operacional correspondente, informada no quadro 21 “Proje¢do da Frota”.

5.6. Custos com Instalacées; Equipamentos; Almoxarifado e Capital de Giro.

No quadro 26 “Demonstrativo dos Investimentos e Depreciacdo em Instalagdese Equipamentos de
Garagem”, a proponente informara as movimentagdesprojetadas semestralmente para a aquisicdo dos

equipamentos ¢ instalagdes, bem como os parametros adotados para o calculo das despesas de

depreciagdo.
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Alternativamente, os custos com instalagdes, equipamentos de garagem, ferramental, mobiliario, veiculos
de apoio poderdo ser tratados como locagdo, conforme critério adotado no Estudo de Viabilidade da
Concessao (Anexo III).

Para o calculo das depreciagdes, devem ser considerados os seguintes parametros:

a) Edificios, Instala¢des, Patios, Galpdes e Complementos de Obra — a depreciacdo a ser considerada
¢ de 50 semestres, pelo método linear, com 20% de valor residual ao final deste periodo;

b) Magquinario, Equipamentos de garagem, Mobiliario ¢ Outros Itens da Garagem — a depreciacdo a
ser considerada ¢ de 20 semestres, pelo método linear, sem valor residual ao final do periodo;

c) Veiculos de apoio - a depreciacdo a ser considerada ¢ de 10 semestres, pelo método linear, com
20% de valor residual ao final do periodo;

d) Equipamentos de informatica (embarcados ou ndo) - a depreciagdo a ser considerada é de 10
semestres, pelo método linear, sem valor residual;

e) Terrenos, Almoxarifado (estoques) e Capital de Giro ndo se depreciam.

f) Os valores decorrentes de exigéncia do Edital (Outorga e Despesas Pré-Operacionais) deverdo ser

amortizados linearmente ao longo do contrato.

5.7. Consolidac¢ao dos custos relativos a frota de veiculos

No quadro 10, “Custos Semestrais com Materiais por Veiculo”, serdo multiplicados os precos unitarios
de cada item (Combustiveis e Lubrificantes, Rodagem e Pecas), informados nos quadros 1 e 2, pelos
respectivos coeficientes de consumo, constantes do quadro 5 ¢ 6, langando os valores nos campos
proprios dos quadros. Para cada tipo de veiculo sera apurado um custo total semestral nesses itens.

No quadro 29 “Demonstrativo dos Custos Semestrais por Tipo de Veiculo — Combustiveis, Oleos e
Outros”, sera calculado o resultado da multiplicagdo do custo total por quilometro apurado no quadro 10,
pelos respectivos percursos semestrais totais, projetados no quadro 28, considerando a quantidade de
veiculos, da frota operacional, para cada tipo de veiculo, informada no quadro 21.

No quadro 30 “Demonstrativo dos Custos por Tipo de Veiculo - Rodagem” serdocalculados os custos por
quilometro relativos ao consumo dos componentes da rodagem (pneus, cdmara e protetores), por tipo de
veiculo.

Para apurag@o desses custos sera utilizado o quadro 6 “Custo por Km de Pneus e Afins”, onde sdo somados

os pregos por km dos itens de rodagem (pneus, camaras, protetores e recapagem). Este coeficiente ¢
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multiplicado pelos respectivos percursos semestrais totais, projetados no quadro 28, considerando a
quantidade de veiculos, da frota operacional, para cada tipo de veiculo, informada no quadro 21.

No quadro 31 “Demonstrativo dos Custos Semestrais por Tipo de Veiculo — Pecas e Acessorios”, serdo
calculados os custos semestrais com o consumo de pegas € acessorios, para cada um dos tipos de veiculo,
através da multiplicagdo do valor das pegas/veiculo no semestre informado no quadro 4, pelos respectivos
precos dos veiculos novos, constantes do quadro 8, pelas respectivas quantidades de veiculos, da frota
operacional, para cada tipo de veiculo, informado no quadro 21.

O valor total desse item de custo sera obtido pelo somatorio dos valores de cada um dos tipos de veiculo.
No quadro 32 “Demonstrativo dos Custos Semestrais por Tipo de Veiculo — Pessoal Operativo”, a planilha
mostrara os custos totais de pessoal operativo (pessoal de trafego e pessoal da manutengdo) por tipo de
veiculo e para o total da frota, valores estes que sao transportados do quadro 11, para cada tipo de veiculo
da frota operacional.

O valor total desse item de custo sera obtido pelo somatorio dos valores de cada um dos tipos de veiculo.
5.8. Consolidagdo das Despesas Administrativas

No quadro 33 “Despesas Administrativas Totais por Semestre”, serdo consolidados os custos projetados
para os anos de vigéncia do contrato, abrangendo todos os elementos de custos que compdem este item,
tais como asdespesas de Pessoal Administrativo (diretoria, custo da mao de obra da administragdo), as

despesas Administrativas Gerais (quadrol3), Seguro Obrigatorio, Seguro de Responsabilidade Civil etc.
5.9. Consolidacao dos Custos Decorrentes de Depreciacées e Amortizagoes.

O quadro 34 “Demonstrativo dos Custos Semestrais por Tipo de Veiculo — Deprecia¢do de Veiculos”
devera apresentar os valores relativos a esse item de custo para os veiculos adquiridos através de recursos
proprios.

A depreciacdo sera calculada considerando o prego unitario de aquisicdo informado nos quadros 24A a
24C. Sera excluida do preco do veiculo a parcela correspondente a rodagem (pneus, cimaras e protetores).
Para apuragdo do valor dessa parcela, serdo multiplicados os pregos unitarios ponderados dos elementos
da rodagem pelo nimero de pneus de cada tipo de veiculo.

Para obtencao do custo semestral da depreciacdo para cada tipo de veiculo, sera calculado o valor unitario

depreciavel, que resulta da subtracdo da parcela relativa ao valor residual do preco de aquisi¢do do
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veiculo, deste ja excluido o valor relativo a rodagem. O valor resultante dessa operagdo sera multiplicado
pelo total de veiculos adquiridos.

No quadro 35, Amortizagao de itens exigidos pelo Edital, devem constar os itens abaixo com as respectivas

amortizagdes:
. Outorga,
. Despesas Pré operacionais.

No quadro 36 “Demonstrativo dos Custos Semestrais com Depreciagdo das Instalagdes”, devem ser
considerados os investimentos constantes do Edital e que sdo mostrados a partir das informagdes do

quadro 26, com os critérios de depreciagao ja explicitados.

6. Resultado no Encerramento do Contrato

A proponente devera informar no quadro 37 “Investimentos e Depreciagcdes — Resultado no Encerramento
do Contrato”, os saldos de investimentos, deprecia¢des e vendas de patrimdnio, resultantes no semestre
logo apoés o tltimo, ou seja, a situagdo financeira no encerramento do contrato. O Capital de Giro,
Estoques (almoxarifado) e Terrenos deverao ser resgatados pelos mesmos valores alocadas inicialmente.
7. Amortizagdes

A proponente devera informar no quadro 38 as benfeitorias em bens de terceiros(bens reversiveis, se
houverem) correspondentes. Os totais correspondentes as amortizagdes deverdo ser informados
diretamente neste quadro.

8. Consolida¢ao dos Custos Operacionais

No quadro 39 “Consolidagdo dos Custos Operacionais dos Servigos de Transportes de Passageiros”, serdo
consolidados os custos projetados para os anos de vigéncia do contrato, por semestre, abrangendo todos

os elementos de custos.

9. Cronograma de Desembolso de Recursos
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No quadro 40 “Cronograma Financeiro das Movimentagoes de Frota — RecursosConsiderados Proprios
serdo consolidados as informagdes relativas aos recursos considerados proprios desembolsados para a
aquisi¢do dos veiculos, informagfo que sera posteriormente transferida para o fluxo de caixa.

No quadro 41 “Cronograma Financeiro dos Investimentos em itens exigidos para o Edital”, serdo
consolidados os valores dispendidos, sem financiamentos.

No quadro 42 “Cronograma Financeiro dos Investimentos em Instalagdes, Equipamentos ¢ Garagem —

Recursos Considerados Proprios”, serdo consolidados os valores dispendidos, sem financiamentos.
10. Demanda de Passageiros e Receitas

A proponente devera informar no quadro 44 “Proje¢do da Demanda de Passageiros”, as quantidades de
passageiros equivalentes, por semestre de vigéncia contratual, correspondente ao Projeto Basico
Operacional, na proporgao de 50% do total anual, por semestre. Nao € permitida a adogao de estimativas
distintas das estabelecidas no Edital, nem alteragdo de demanda ao longo do periodo de concessdo, exceto
por ocasido da revisdo do sistema de transporte de que trata o Anexo XVIII.

No quadro 45 “Projecdo da Receita de Servigos”, esta receita é o resultado da multiplicacdo das
estimativas semestrais de demanda, pela Tarifa de Remuneragdo oferecida na Proposta Comercial.

Ja as “Receitas Adicionais”, indicadas no mesmo quadro, referem-se aquelas provenientes de qualquer
outra fonte que ndo a remuneracdo com base no passageiro transportado, tais como as advindas da
exploragdo de projetos ou empreendimento  associados a concessdo, o uso remunerado dos bens
vinculados a concessdo, ou veiculagao de mensagens publicitarias, mediante prévia e expressa autorizagao
do Poder Publico. Deverdo ser destinados 5% do valor bruto estimado para essas receitas extratarifarias
(Adicionais) para fins de modicidade tarifaria (quadro 45).

A “Receita Operacional Bruta” é o resultado da multiplicacdo das estimativas semestrais de demanda,
pela referida Tarifa de Remuneragdo unitaria por passageiro equivalente, acrescido de 5% das receitas
adicionais, a titulo de modicidade tarifaria.

A “Receita Operacional Liquida” sera calculada descontando-se da Receita Operacional Bruta as aliquotas
dos impostos incidentes, liquidas dos descontospermitidos pela legislagdo.

As “Receitas ndo Operacionais”, decorrentes de vendas de veiculos usados, ou de outros bens do ativo
permanente, deverdo ser apuradas e lancadas diretamente no quadro 46 de “Demonstrativo de

Resultados™.

PARTE II: CONSOLIDACAO DAS INFORMACOES NO FLUXO DE
CAIXAECONOMICO
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O semestre 0 (zero) destina-se a captar os investimentos iniciais, ndo havendo receitas ou custos
operacionais, exceto eventuais despesas pré-operacionais.

Os valores a serem considerados sdo os seguintes:

A.1. Receita liquida: Transferidos os valores demonstrados no quadro 45.

A.2. Custos Operacionais (Quadro 43 — A.1)

A.3. Resultado Operacional Bruto (A1l — A2)

A.4. Consolida a amortiza¢do dos Bens Reversiveis (Quadro 43 — A.2)

A.5. Resultado Operacional antes dos Impostos: A diferenca entre os valores do Resultado Operacional
Bruto e Outros custos, que representara a base de calculo dos impostos sobre a renda e a contribuigdo
social sobre o lucro.

A.6. Resultado ndo Operacional: Decorrente da venda de veiculos usados ou outros bens do ativo
permanente por valor diferente do contabilizado. Produz efeitos no célculo do Imposto de Renda

A.7. Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro: Valores devidos pela apuragdo de lucro no
exercicio, calculados de acordo com a legislagdo vigente a época da apresentacdo da proposta.
Atualmente, as aliquotas sdo as seguintes:

o Imposto de renda - Aliquota basica de 15% sobre o Resultado Operacional e nao Operacional
antes dos Impostos

o Imposto de renda - Aliquota adicional de 10% sobre a parcela do Resultado Operacional e ndo
Operacional antes dos Impostos que exceder o valor de R$ 240.000,00 por ano.

o Contribui¢do Social sobre o Lucro - Aliquota de 9% sobre o Resultado Operacional e ndo

Operacional antes dos Impostos, excluida da base de calculo o proprio valor dessa contribuigao.

A.8. Resultado Operacional Liquido: Calculada a diferenca entre o Resultado Operacional antes dos
Impostos (A.5) e os valores apurados de Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro (A.7).
Tendo apurado os valores relativos ao Resultado Operacional Liquido, sera demonstrado o Fluxo de Caixa

da Concessdo, contendo os seguintes elementos:

B.1. Fluxo de Caixa Operacional (Entrada de Caixa): Somados os valores relativos a:
o B.1.1. Resultado Operacional Liquido (A.8),
o B.1.2. Valores nao desembolsados (Depreciagdo do Ativo e Amortizacao Itens Exigidos) de todos

os itens de imobilizado, informados entre os Custos Operacionais.
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B.2. Valor Realizado do Ativo Permanente na Venda/ Receita de Vendas de Veiculos (Entrada de Caixa):
Transferidos os valores constantes dos quadros 23A a 24C.
B.3. Investimentos (Saidas de Caixa): Consolida os dados do item B.1 do quadro 43.
B.4. Capital de Giro: Valor estimado pela proponente destinado a suportar despesas ocorridas antes do
inicio da operagdo do contrato de concessdo. Deve ser langado como uma saida de caixa no semestre 0
(zero) do fluxo e, pelo mesmo valor, como uma entrada de caixa no semestre final.
B.5. Valor ndo depreciado (Entrada de Caixa): Corresponde a valores de imobilizado que ndo tenha sido
depreciado ou que tenha residuo ndo depreciavel. Deve ser langado no semestre final do fluxo de caixa.
B.6. Fluxo de Caixa Liquido: Valor apurado através da seguinte expressdo aritmética:

{(B.)+(B.2) - (B.3) - (B4)+(B.5)}
Baseando-se nas informagdes projetadas e nos estudos econdmicos efetuadosa proponente devera

informar os seguintes indicadores econdmicos:

Discriminacgdo IndicadoresEconémicos
Taxa Interna de Retorno para o Periodo da Concessao %
TIR e TIR Modificada

Valor Atual Liquido do Periodo de Concessdo (VAL)

11. CRITERIOS DE ELABORACAO PARA O FLUXO DE CAIXA

Caracterizardo o ndo atendimento as exigéncias do ato convocatodrio, desclassificando a proponente, com
base no art. 48, inciso I, da Lei Federal n° 8.666/93 as Propostas das Licitantes cujos Fluxos de Caixa
apresentarem:

a. Elaboracdo em desacordo com as instrucdes do Edital e Anexos;

b. Utilizagdo de dados operacionais distintos dos previstos no Projeto Basico Operacional;

c. Precos de venda de veiculos usados, em desconformidade com a depreciacao calculada pelo método
dos digitos do GEIPOT;

d. Adogao ou calculo (opcional) de Fator de Utilizagdo diferente de 2,50 para tripulantes, em desacordo
com o item 5.2;

e. Inconsisténcias entre pregos unitarios e coeficientes de consumo nos quadros apresentados;

f. Proposta de Tarifa de Remuneracdo superior a maxima estipulada;

g. Proposta de Outorga inferior & minima admissivel;

h. Para efeito do calculo Tarifario (quadros 14 ao 20);
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h.1 - Os coeficientes de consumo dos insumos abaixo, podem variar dentro dos limites da Planilha
GEIPOT do Ministério dos Transportes (sob pena de desclassificagdo):

- combustivel;

- lubrificantes;

- pneus e recapagens;

- pegas;

- despesas gerais;

- fiscais;

- mecanicos;

- pessoal administrativo.

h.2 - Nao podem ser alterados, por decorrerem de Legisla¢do e/ou Acordo Coletivo:
- Salarios Unitarios e Beneficios

- Encargos Sociais (exceto se acompanhado de memoria de calculo que comprove o indice adotado);

h.3 - Os FU de motoristas e Cobradores, orgados em 2,50, somente poderao ser alterados se for elaborado
e apresentado estudo, conforme disposigoes do Anexo VII;

h.4 - A taxa de juros a ser aplicada a Planilha GEIPOT (necessaria para comprovar a viabilidade da
proposta de valor da Tarifa de Remuneragao) devera ser 12%;

h.5 - Relativamente a outros valores deve ser observado:

- para precos de veiculos, pneus e recapagens, admite-se variacdes de até 5% para mais ou para menos
(sem necessidade de comprovagao), em relagdo aos valores do Edital. Pregos fora desses limites somente
serdo aceitos como exequiveis, mediante juntada de Notas Fiscais de aquisi¢do dos insumos em nome da
proponente ¢ na data base especificada no Edital;

- para pregos de Diesel, admite-se o prego médio de distribuidor da ANP para o Estado de Sao Paulo.
Pregos maiores ndo serdo aceitos, € pregos menores somente serdo aceitos como exequiveis, mediante
juntada de Notas Fiscais de aquisi¢cdo do insumo em nome da proponente ¢ na data base especificada no
Edital.

i. TIR (taxa de retorno anual) do Fluxo de Caixa inferior a 6%, ou superior a 15%.

j. Ndo se admite no Fluxo de Caixa:

- Taxa de Desconto anual inferior a 6%;

- VAL negativo.
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O MODELO DE APRESENTACAO DA PROPOSTA COMERCIAL E INDICADO A SEGUIR:
PROPOSTA COMERCIAL
(MODELO)

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CAIEIRAS
COMISSAO DE LICITACOES

Ref.: CONCORRENCIA n° 004/2023
Objeto: CONCESSAO ONEROSA DO LOTE UNICO DE SERVICO DE TRANSPORTE COLETIVO
URBANO DE PASSAGEIROS DO MUNICIPIO DE CAIEIRAS (SP).

PROPOSTA COMERCIAL COM OS VALORES PROPOSTOS PARA A TARIFA DE
REMUNERACAO E PARA A OUTORGA

ENAEIegO: .ooooeeiiieeeeeee s
CNPJ: ettt sttt et ee e

Inscricao Municipal % ......ccceevvieiiieecieeeeceere e

O valor proposto para a Tarifa de Remuneragéo para a execugdo, sob o regime de concessao, dos servigos

objeto desta Concorréncia é:

1) VALOR DA TARIFA DE REMUNERACAO:
Tarifa de Remunera¢do Maxima: R$ 6,43 (seis reais, quarenta e trés centavos)

Tarifa de Remuneracao Proposta: R$ ( ).
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2) VALOR DA OUTORGA:

Outorga Minima: R$ 900.000,00 (novecentos mil reais).

Outorga Oferecida: R$ ( ).

Local e data Assinatura do Representante Legal da Licitante
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ANEXO VII - ESPECIFICACOES PARA A OPERACAO E MODELO PARA CALCULO DO
FATOR DE UTILIZACAO.

1. INTRODUCAO.

Este anexo tem por objetivo estabelecer as definigdes, critérios e procedimentos a serem observados pela
concessionaria quando da necessidade de criagdo ou alteragdo das caracteristicas operacionais das linhas,

estabelecendo a metodologia recomendada para o seu dimensionamento.

Em até 180 (cento e oitenta) dias apds a assinatura do termo do Contrato de Concessdo, a Concessionaria
dara inicio a operacdo do sistema conforme configura¢do operacional estipulada para cada linha nas

respectivas ordens de servigo, conforme condi¢des estabelecidas no Anexo I1.

Uma vez implementadas as caracteristicas operacionais vigentes nas respectivas ordens de servigo, sera
possivel, ao longo do periodo do Contrato de Concessao, que a Concessionaria solicite a alteracao das
especificagdes de servigo, bem como criagdo, alteracao ou supressdo de linhas, desde que observados os
critérios deste Anexo e que tais alteragdes sejam prévia e expressamente aprovadas pelo Poder

Concedente.

A solicitagdo de alteragdo devera considerar a area de abrangéncia do sistema atual, com a possibilidade
de manuten¢ao ou ampliagdo da area sem provocar o desatendimento de parcela da populagéo que ja conta

com o servico, salvo casos excepcionais.

Respeitado o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo, o Poder Concedente também

podera, a qualquer tempo, unilateralmente, criar, alterar ou extinguir atendimentos municipais.
Todas as propostas de alteracdo deverao estar respaldadas em dados e/ou pesquisas que as recomendem,
tais como demanda, pesquisa origem-destino, lota¢do dos veiculos apurada com a utiliza¢do de gabarito

visual de carregamento etc.

Aprovada a alteracdo, cabera a Concessionaria a comunicagdo publica aos usuarios do sistema de

transporte coletivo de passageiros, com antecedéncia de dez dias.
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Todas as modificagdes terdo carater provisorio por noventa dias. Durante este periodo, o Poder
Concedente fara a avaliagdo dos resultados, podendo ser determinada a necessidade de correcdes ou

ajustes ou, no limite, o cancelamento da alteragdo.

2. DEFINICOES.
2.1. Linha.
Unidade basica de prestacdo dos servigos, composta por itinerario, frota e quadro de horarios pré-

estabelecidos.

Nas linhas comuns serdo utilizados veiculos do tipo urbano (conforme tipologia definida no Anexo VIII),
permitido o transporte de passageiros em pé, nos limites fixados neste Anexo.

2.1.1. Caracteristicas.

Linha Radial: proporciona a ligacdo entre areas mais periféricas (onde estdo os polos de geragdo de
viagens) e regides mais centrais da cidade (onde estio os polos de atragdo de demanda), com dois pontos
terminais distintos (um no bairro e outro no centro), para controle de horarios, e itinerario com dois

sentidos de operagdo (ida e volta).

Linha Circular: proporciona a ligagdo entre areas mais periféricas (onde estdo os polos de geragdo de
viagens) e regides mais centrais da cidade (onde estdo os polos de atragdo de demanda), com apenas um
ponto terminal estabelecido para controle de horarios, caracterizando viagem em apenas um sentido de

operag¢do (horario/anti-horario).

Linha Diametral: proporciona a ligacdo entre dois bairros (onde estdo os polos de geragdo de viagens) e
regides mais centrais da cidade (onde estdo os polos de atragdo de demanda), com dois pontos terminais
distintos nos bairros, para controle de horarios, e itinerario com dois sentidos de operagao (ida e volta).
2.2. Viagem.

Deslocamento de um veiculo em uma sucessdo de vias que formam um itinerario em um determinado

horario e sentido de operagéo.

2.3. Extensao Média.
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E obtida através do calculo da média aritmética das extensdes de ida e volta, expressa em quildometros,
apurada através de medicdo do itinerario, salvo em linhas e servigos de caracteristica circular, onde a

extensao ¢ dada pelo valor total da medigao.

2.4. Tempo de Ciclo.

2.4.1. Linhas Radiais e Diametrais.

E o tempo, expresso em minutos, necessario para que o veiculo esteja disponivel para a realiza¢io de uma
nova partida no terminal de origem, sendo constituido pelos tempos de percurso de ida e de volta, somados

aos tempos de parada nos terminais, considerando as variagoes por faixa horaria.

TC=TV1 +TV2 +TP1 + TP2

Onde:

TC = tempo de ciclo

TV1 = tempo da viagem de ida

TV2 =tempo da viagem de volta

TP1 = tempo de parada no terminal principal (bairro)

TP2 = tempo de parada no terminal secundério (centro)

E importante observar que o tempo de parada no terminal é determinado em fungdo das caracteristicas
operacionais de cada ponto (manobra, tempo minimo de pausa para os operadores no ponto etc.), sendo

adotado, geralmente, o valor minimo de 5 (cinco) minutos.

2.4.2. Linhas Circulares.

2.2.

E o tempo, expresso em minutos, necessario para que o veiculo esteja disponivel para a realiza¢io de uma
nova partida, sendo constituido pelo tempo de percurso total, somado ao tempo de parada no terminal,

considerando as variagOes por faixa horaria.

TC=TV +TP

Onde:

TC = tempo de ciclo

TV =tempo da viagem circular

TP =tempo de parada no terminal
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E importante observar que o tempo de parada no terminal ¢ determinado em fungdo das caracteristicas
operacionais de cada ponto (manobras, tempo minimo de pausa para os operadores no ponto etc.), sendo

adotado, geralmente, o valor minimo de 5 minutos.

5. Periodos Tipicos de Operacio (Dias Uteis).
pré-pico = 00h00 as 03h59
pico manha = 04h00 as 07h59
entre picos = 08h00 as 15h59
pico tarde = 16h00 as 19h59
pos-pico = 20h00 as 23h59

vV V.V V Vv P

Destaca-se que os periodos citados t€ém o propoésito de exemplificagdo e que cada linha pode ter
caracteristicas operacionais diversas, que indicam periodos caracteristicos de maior ou menor duragéo

quando comparados aos periodos ilustrados.

2.6. Capacidade de Lotacdo dos Veiculos.

Para as linhas de caracteristica comum corresponde ao total maximo de passageiros que podem ser
transportados simultaneamente pelo veiculo alocado na operagao, considerando-se o total de passageiros
sentados e a taxa de ocupacao maxima de passageiros em pé por metro quadrado para determinada faixa

horaria (periodo tipico).

CT=NA+(AxP)

Onde:

CT = capacidade total do veiculo

NA = niimero de assentos do veiculo

A = area ttil disponivel no veiculo (exceto bancos e degraus)

P = niimero de passageiros em pé por metro quadrado

2.7. Classificacao dos Tipos de Veiculos.
Conforme detalhado no Anexo VIII, os tipos de veiculos previstos para os servicos sao:
> Midiénibus urbano

> Onibus Basico urbano
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> Onibus Padron urbano

2.8. Indice de Renovacio (IR).
E a relagio entre o total de passageiros transportados na viagem (ida ou volta) e a lotagio maxima

ocorrida naquela viagem, calculado da seguinte forma:

IR=PTV/LMV

Onde:

IR = Indice de Renovacio

PTV = passageiros transportados na viagem (ida ou volta)

LMYV = lotagdo maxima do veiculo na viagem (maior nimero de passageiros no interior do veiculo

simultaneamente na viagem)

O indice de renovagdo devera ser apurado pela Concessionaria através de metodologia consagrada,

abrangendo todos os periodos caracteristicos de operagao.

2.9. Frota Operacional.
Para calculo da frota operacional quando o tempo de ciclo for menor ou igual ao tempo do periodo

de pico, aplica-se a seguinte formula.

F=TC/ip

Onde:

F = frota minima necessaria

TC =tempo de ciclo, em minutos

ip = menor intervalo entre partidas sucessivas, em minutos

Para calculo da frota operacional quando um tempo de ciclo for maior que o tempo do periodo de pico,

aplica-se a seguinte formula.

F=TP1/ipl + TP2/ip2 +....+ TPn/ipn
Onde:
F = frota minima necessaria

TP1 = tempo de pico, em minutos, com o menor intervalo entre partidas sucessivas
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TP2 =tempo de pico, em minutos, com o segundo menor intervalo entrepartidas sucessivas, adjacente
ao tempo de pico anterior

TPn = tempo de pico, em minutos, com o enésimo menor intervalo entre partidas sucessivas,adjacente
aos tempos de pico anteriores

ipl = Menor intervalo entre partidas sucessivas, em minutos

ip2 = segundo menor intervalo entre partidas sucessivas, em minutos

ipn = enésimo menor intervalo entre partidas sucessivas, em minutos

Considerando a tabela horaria proposta e os outros dados operacionais projetados para as linhas, pode-se
quantificar a quantidade de veiculos necessarios para a operagdo, sendo a frota operacional minima
determinada em fun¢do do nimero de partidas necessarias na faixa horaria, considerando os ciclos

operacionais.

3. CRITERIOS.
3.1. Nivel de Servico Minimo Admissivel (Ocupacio Maxima dos Veiculos).
Para as linhas de caracteristica comum, os valores admitidos para a ocupagdo maxima, bem como sua

correspondéncia no registro visual de carregamento — RVC estdo apresentados na tabela abaixo:

Horarios de pico Demais horarios
Tecnologia Passageiros/n?’ Gabarito Ocupacdo | Passageiros/m’ Gabarito Ocupagio
em pé maxima* em pé maxima*
midionibus 6 5 60 3 4 48
Onibus Bsico 6 5 80 3 4 64
Onibus Padron 6 5 100 3 4 80

* a ocupacdo maxima pode variar em fungdo do comprimento do chassi e do leiaute interno da carrogaria dos veiculos

Numero de partidas.

Definigao do tipo de veiculo a ser adotado na operacgao da linha;

Determinacdo do niimero de partidas necessario para o atendimento da demanda,observando a

O ntmero de partidas, por periodo tipico do dia, resulta da seguinte avaliacdo:
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capacidade dos veiculos definida para cada periodo tipico do dia, sendo que o calculo do niimero de

partidas para o atendimento da demanda ¢ realizado, por faixa horaria, através da seguinte equacao:

NP =DF/(CT * IR)

Onde:

NP = ntimero de partidas

DF = demanda na faixa horaria

IR = indice de renovacdo

CT

capacidade total do veiculo

3.3. Evolu¢ao da Demanda.
As tabelas horarias poderdo sofrer processo de readequacdo, a qualquer tempo e, especialmente, por
ocasido da revisdo do sistema de transporte de que trata o Anexo XVIII, quando o comportamento da

demanda demonstrar varia¢@o, para mais ou para menos, incompativel com as tabelas horarias vigentes.

Em qualquer atualizagdo de tabelas horarias devera ser observado o Nivel de Servigco Minimo Admissivel

previsto no item 3.1. anterior.

4. CALCULO DE FATOR DE UTILIZACAO DE TRIPULACAO.

Qualquer proponente podera, alternativamente ao fator adotado no Estudo de Viabilidade de referéncia
do projeto basico operacional, efetuar o calculo do Fator de Utilizacdo de Tripulantes a partir das
escalas operacionais elaboradas pela propria proponente para execucdo das tabelas de horarios previstas

no Projeto Basico Operacional (Anexo II).

Para cada linha do referido Projeto Basico Operacional (Anexo II) sdo apresentados os seguintes

dados basicos nas tabelas de horarios:

o Codigo da linha;

. Denominagio da linha;

o Horario da 1* viagem de ida (dias uteis, sabados e domingos);

o Horario da 1* viagem de volta (dias tuteis, sabados € domingos);

o Horario da ultima viagem de ida (dias tuteis, sabados e domingos);
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o Horario da ultima viagem de volta (dias uteis, sabados ¢ domingos);
o Intervalo (minutos) entre partidas ao longo do dia, para todos os dias tipicos (duas tteis, sabados,

domingos e feriados).

Para fins de calculos, deverdo ser considerados 10 (dez) minutos de tempo total de parada nos terminais

(principal e secundario), distribuidos nas duas pontas, inclusive para linhas circulares.

As despesas com o pessoal operacional normalmente correspondem a quase 50% do faturamento de uma
empresa de Onibus, e, infelizmente, muitas operadoras procuram economizar neste item, elaborando
escalas de trabalho em desacordo com a legislagdo trabalhista. As consequéncias podem envolver até riscos

a seguranca dos passageiros.

Assim, para fins de calculo de fator de utilizagdo de tripulantes distinto do adotado na Planilha de
Referéncia do Projeto Basico, exige-se a demonstragdo de que a escala operacional da proponente sera

feita conforme a regulamentagdo vigente.

Para tanto, deverdo ser elaborados e preenchidos os quadros 101 — Partidas por Terminal, 102 — Partidas
por Operador ¢ 103 — Resumo de Tabelas ¢ Custos por Tecnologia, que demonstram todos os horarios
das viagens que serdo realizadas, e todos os horarios das escalas de trabalho que serdo aplicadas para os

dias uteis, sabados, domingos e feriados.

Devera ser observada integralmente a legislacdo trabalhista aplicavel, especialmente no que refere a horas-
extras, adicionais noturnos ¢ intervalos de descanso.

As orientagdes que devem ser consideradas nos calculos quanto a jornada de trabalho dos operadores sao:
o Intervalos de refeicao e descanso devem totalizar no minimo 1 hora, dentro da jornada diaria de
7h20. Caso seja continuo, sera considerado descanso descontado, na forma da CLT (intervalos entre uma

¢ duas horas).

o Os intervalos poderdo ser fracionados, desde que totalizem 60 minutos ou mais de descanso dentro

da jornada diaria de 7h20, no caso, sem desconto dos tempos de descanso.

o Por ndo haver previsao no Acordo Coletivo, ndo podera ser adotada hipdtese de compensagio de
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horas; nenhuma tabela podera ter mais que 2 horas extras e nenhuma tabela podera ter intervalo de

descanso maior que 2 horas.

o Para reforgar o vinculo dos operadores com o sistema concedido, ndo serdo aceitas mais de 30%

de tabelas com jornada inferior a 4h (quatro horas) diarias.

Finalmente, a proponente devera dimensionar o quadro total de tripulantes, através da elaboragdo prévia
das respectivas escalas mensais de trabalho, que incorporam as folgas semanais remuneradas, mais

previsoes para férias e faltas (abonadas ou nao).

A necessidade da contratagdo de tripulantes adicionais, em funcao das folgas, devera ser adequadamente
demonstrada. Embora a legislagdo defina que as folgas ocorrerdo “preferencialmente” aos Domingos,
a Proponente, ao elaborar a escala de folgas, devera garantir, no minimo, um Sabado e um Domingo de
folga, a cada 6 (seis) semanas de trabalho e ndo permitir a ocorréncia de mais de 6 (seis) dias trabalhados

entre as folgas.

O calculo do fator de utilizagdo de tripulantes da Proponente devera expressar o calculo final da escala

mensal de tripulantes, incluindo folguistas e provisoes de faltas e férias.

Quando a Proponente for apresentar calculo do fator de utilizacdo, em valor distinto do fator adotado no
Estudo de Viabilidade de referéncia do projeto basico operacional, deve ser apresentado também, o
completo preenchimento dos quadros 101, 102 e¢ 103, de forma a comprovar o fator de utilizacdo

diferenciado proposto.

QUADRO 101: PARTIDAS POR TERMINAL LINHA: CODIGO TERMINAL: CODIGO DIA:U/S /D
N° 04 05 06 07 23 00 01 02 03
FAIXA HORARIA ORDEM . i 1 R R R - i ,
——
4,
TOTAL
N°ORDEM = Sequencial de partidas
04: , 05: = Faixa horaria das 04:00 hs, das 05:00, etc

Preenchimento: Registrar os minutos corespondentes a cada partida da faixa horaria (Ex.: Para a faixa das 06:00 = 00; 15; 30 e 45
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QUADRO 102: PARTIDAS POR OPERADOR

COD TABELA: CATEG: JORN (HH:MM): SALIH (RS): BENEF/DIA(RS):
ORDEM | COD CoD CoD T%{;IIJI r::*:_':: H::IIM H’:'IE:IEI HH MM | HH MM | HH MM |HH MM | HH MM | HH MM | HH MM|HH MM | KM
N° BUS |TECNO | LINH T T T P T+P | ACUM | REM |OCIOS| ND NN ED EM PERC
I
TOTAIS

ORDEM N® = Sequencial de partidas

COD BUS = Cadigo de programagao do dnibus

COD TECNO = Cadigo da tecnologia do dnibus

COD LINH = Cadigo da linha

COD TERM T = Codige do terminal ou garagem
HHMM CHEG T = Hordrio de chegada neste terminal
HHMM SAI T = Horario de saida deste terminal

HHMM PERC P = Duragéo do irajeto até o proximo terminal

HHMM T + P = Tempo entre chegada neste terminal e chegada proximo terminal

HHMM ACUM = Tempo T + P acumulado desde o comego
HHMM REM = Tempo T + P remunerado desde o comego
HHMM OCIOS = Complemento de jornada legal

HHMM ND = Horas nommais diumas

HHMM NN = Horas nomais notumas

HHMM ED = Horas exiras diumas

HHMM EN = Horas extras notumas

KM PERC = Quildmetros percomidos

SAL/H (R$) = Saldrio horaric sem encargos

0BS: Operador pode trocar de linha mas nao de tecnofogia na mesma tabela. Se houver necessidade de trocar de tecnologia, desdobrar a tabela.

QUADRO 103: RESUMO DE TABELAS E CUSTOS POR TECNOLOGIA

QUADRO 103: RESUMO DE TABELAS E CUSTOS TECNOLOGIA: CODIGO DIAU/S/D
cop RS
ORDEM( COD | COD (LOCAL|COD 1*(HHMM)LOCAL | /" | HH MM | HH MM (HH MM) KM R$ | RS | RS | RS | o [ RS RS RS
N | TAB | CATEG |INICIO |LINHA[INICIO| FiM | .| FiM |OCIOS | REM (RODADOS  HND | HED | HNN | HEN [ . ™|AD NOT [BENEF( TOTAL
1
TOTAIS

ORDEM N° = Sequencial de tabelas

COD TAB = Codigo da tabela do operadaor

COD CATEG = Codigo da categonia do operador

LOCAL INICIO = Onde o operador se apresenta

COD 1® LINHA = Codigo da linha da 1% vagem

HHMM INICIO = Haorario de apresentagdo do operador

LOCAL FIM = Onde o operadoe encerra a jomada

COD ULT LINHA = Cadigo da linha da Gtlima viagem

HHMM FIM = Horanio operador encerra jomada

HHMM OCI0S = Hordrio remunerado complemento de jomada

HHMM REM = Tempo total remunerado

KM RODADOS = Extensao percorida em km

R$ HND = Custo horas normais diumas sem encargos
R$ HED = Custo horas extras diumas sem encargos
R$ HNN = Custo horas normais notumas sem encargos
R$ HEN = Custo horas extras notumas sem encagos
R$ TOTAL SAL = Custo total salarios

R$ AD NOT = Custo de adicicnal notumo

R$ BENEF = Custo beneficios trabalhistas diario

R$ TOTAL = Custo total diario
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4.1. APURACAO DO FATOR DE UTILIZACAO.

O fator de utiliza¢do de pessoal operacional (tripulagdo e despachantes/fiscais) utilizado para fins de
calculos de custos operacionais de sistemas de transportes publicos por onibus, é um fator econdmico,
que expressa ndo s6 a quantidade fisica de funcionarios necessarios por unidade veicular, mas também os
quantitativos de horas extras realizados por esses funcionarios na execugdo das jornadas totais diarias, de
acordo com as escalas de trabalho implementadas pela operadora, para cumprir as programagoes horarias
especificadas nas ordens de servi¢o oepracionais autorizadas pelo Poder Concedente.

A partir dos dados de Horas Normais ¢ Horas Extras refletidos nos dados langados nos Quadros 101, 102
e 103, calcula-se o Custo Diario por veiculo operacional, somando-se os pagamentos de horas normais ¢
horas extras e dividindo-se pelo ntiimero de veiculos operacionais, para cada um dos 3 grupos de dias

tipicos.

A. Dias Uteis
B. Séabados

C. Domingos/Feriados

A partir da apuragdo do custo didrio de pessoal, por veiculo operacional, em cada um dos 3 grupos de

dias tipicos, apura-se o custo mensal por veiculo operacional (D).

D. Custo Mensal (das Escalas)
D=[1252xA)+ (51 xB)+(62x C)] / 12

Apurado o custo mensal de pessoal (de acordo com as escalas), por veiculo operacional, deve-se calcular
os acréscimos (%) de pessoal necessario (E) para cobrir as folgas semanais, o que depende das escalas de
pessoal definidas pela Proponente.

E. Porcentagem de Acréscimo com Folguistas

Apurado o percntual de acréscimo de pessoal para cobrir folgas (de acordo com as escalas de pessoal),

por veiculo operacional, deve-se calcular os acréscimos de pessoal necessario (F) para cobrir férias, faltas,

licengas médicas, reserva de plantdo etc.
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F. Outros Acréscimos (a titulo de exemplo)
F1. Reserva nio utilizada 2,00%
F2. Licengas abonadas 2,00%
F3. Feriado trabalhado 1,00%
F4. Férias Gozadas / vendidas 9,00%

F=(F1+F2+F3+F$) =14,00%

Uma vez calculados os percentuais de acréscimos de pessoal para cobrir folgas, férias, faltas etc, apura-

se o Custo Mensal Total de pessoal por veiculo oepracional (G).

G. Custo Mensal Total por Veiculo Operacional

G=Dx(1+E)x(1+F)

Uma vez apurado o Custo Mensal Total por Veiculo Operacional (G), divide-se esse montante monetario
pelo salario base da tripulagio (H) e obtem-se o FATOR DE UTILIZACAO ECONOMICO (I).

H. Salario — base de referéncia da tripulacio = R$/ Més

FATOR DE UTILIZACAO ECONOMICO (FU):

I. FU=G/H
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ANEXO VIII - ESPECIFICACOES PARA OS VEICULOS

1. FINALIDADE

Este anexo estabelece as caracteristicas especificas aplicaveis aos veiculos produzidos para opera¢do no
Sistema de Transporte Coletivo Publico de Passageiros da Cidade de Caieiras, de forma a garantir

condi¢Ges de seguranga, conforto ¢ mobilidade aos seus condutores e usuarios.

O projeto do veiculo deve prever requisitos de confiabilidade, manuten¢do, seguranga, conforto,

mobilidade e protecdo ambiental, que estdo descritos neste anexo.

Além de atenderem as especificacdes aqui apresentadas, os veiculos deverdo atender as especificagdes
contidas nas Normas Técnicas da ABNT NBR 14022 - Acessibilidade em Veiculos de Caracteristicas
Urbanas para o Transporte Coletivo de Passageiros; NBR 15570 - Especificacdes Técnicas para a
Fabricagdo de Veiculos de Caracteristicas Urbanas para Transporte Coletivo de Passageiros; e NBR 15646
- Plataforma Elevatoria Veicular e Rampa de Acesso Veicular para Acessibilidade em Veiculos com
Caracteristicas Urbanas para o Sistema de Transporte; além das Resolu¢des do CONTRAN, demais

normas técnicas de fabricacdo de veiculos e legislacdo federal pertinente.

2. DEFINICOES

Os veiculos do Sistema de Transporte Coletivo Publico de Passageiros da Cidade de Caieiras sdao definidos
de acordo com suas especificagdes técnicas diferenciadas em favor das caracteristicas operacionais das

linhas onde serdo utilizados.

Sdo adotadas ainda, as defini¢Ges estabelecidas pelo Codigo de Transito Brasileiro - CTB e pelo Conselho

Nacional de Transito - CONTRAN.

3. TIPOS DE VEICULOS
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Visando a padronizacao dos veiculos a serem utilizados, este anexo especifica as caracteristicas veiculares
da frota do Sistema de Transporte Coletivo Publico de Passageiros de Caieiras, conforme os tipos

definidos a seguir:

PBT | Comprimento , Cap,ac.ldade Area I:ot:,agao
. . P L. Nimero Minima reservada Maxima de
Tipo de Veiculo minimo Méximo . . .
de Portas (passageirros para cadeira| passageiros
) (m) , 272
sentados e em pé) de rodas em pé/m
MIDIONIBUS 10 11,5 3 60 1 6
ONIBUS BASICO 16 14,0 3 80 1 6
ONIBUS PADRON 16 14,0* 3 100 1 6

*Admite-se o comprimento do 6nibus Padron de ate 15 m, desde que o veiculo seja dotado de terceiro eixo de apoio direcional.

4, VEICULOS URBANOS

Apresenta-se a seguir as caracteristicas técnicas dos Midiénibus, Onibus Basico e Onibus Padron, que
poderdo ser utilizados na operagdo do Sistema de Transporte Coletivo Publico de Passageiros da Cidade

de Caieiras:

a. MIDIONIBUS URBANO

Descricao Especificacao

Posi¢ao dianteira, central ou traseira, turbinado ou aspirado.
Motor Poténcia e torque deverdo atender ABNT NBR ISO 1585.

(vide www.abntcatalogo.com.br — norma técnica).

Transmissao Manual ou Automatica

PROCONVE (Programa de Controle da Poluicdo do Ar por

Veiculos Automotores) PS5, equivalente ao Motor Euro III, valida
para veiculos fabricados até dezembro de 2011.

PROCONVE (Programa de Controle da Polui¢do do Ar por

Controle de Emissoes

Veiculos Automotores) P7, equivalente ao Motor Euro V, a partir

de janeiro de 2012.

Diesel. A Concessionaria devera adicionar biodiesel na propor¢ao
Combustivel o .

exigida por lei.
Rodagem Rodagem simples nas rodas dianteiras e dupla nas traseiras.
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Descricao

Especificacao

Pneus

Radiais sem camara, com medidas originais conforme

especificagdes do fabricante.

Suspensao

A ar, feixe de molas ou mista. Quando a ar, deverd manter a mesma

altura do solo, independentemente de seu carregamento.

Estrutura

Encarrogada ou monobloco. Devera respeitar os limites de peso
total maximo, indicado por eixo, conforme especificagoes do

fabricante.

Dimensodes

No maximo com 11,5m de comprimento e no maximo 2,60m de

largura, incluindo para-choques, excluindo os espelhos

retrovisores.

Capacidade de

Passageiros

Capacidade minima de 40 (quarenta) passageiros, sentados e em pé,
excetuando-se o motorista € 0 espago para passageiros em pé,
considerando 6 (seis) passageiros por m?. Este calculo devera ser
feito excluindo as areas ocupadas pela catraca, degraus, area para o

cadeirante e posto do motorista.

Porta

Duas com um vdo minimo de 700mm de largura situadas no lado
direito. Devera possuir sistema de bloqueio que impede a saida do
veiculo com as portas abertas e também a abertura das portas com

o veiculo em movimento.

Corredor

Com largura minima de 500mm, medida a 400mm acima do
assento do banco do passageiro. O corredor de circulagido devera
ser feito com material duravel, resistente, antiderrapante e ndo

propagador de chama.

Altura interna minima

1.900mm.
do teto

Piso em chapa de aluminio lavrado ou compensado naval, revestido
Assoalho ) .

com material de borracha ou antiderrapante.

A altura entre o patamar do primeiro degrau da escada e o solo deve
Degraus ser no maximo de 450mm. E a altura maxima entre os degraus dever

ser no maximo de 300mm.

Uma, situada junto ao posto do motorista, com registrador
Catraca

mecanico, de quatro bragos e altura da geratriz superior do brago da
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Descricao Especificacao

catraca em relagdo ao piso do corredor entre 900mm a 1.050mm,
oferecendo uma abertura para passagem dos passageiros, igual ou
maior a 400mm. A catraca devera ser compativel com o validador

eletronico do SBE.

Sera permitida somente bancada dupla, podendo haver banco
) simples junto as portas para facilidade de embarque e desembarque.
Layout interno o .
Todos os bancos deverdo estar posicionados no sentido da marcha

do veiculo e em sentido transversal.

) Com amortecimento hidraulico ou pneumadtico com regulagem
Banco do motorista ) )
horizontal e vertical.

Em fibra de vidro com assento e encosto acolchoado ou estofado
revestido em tecido, vinil ou similar, com as seguintes dimensdes:
altura do assento, em relagdo ao local de acomodagdo dos pés deve
) estar compreendida entre 380mm e 450mm; largura para bancos
Banco do passageiro ) o .
duplos devera ter no minimo 860mm; a profundidade do assento
deve estar compreendida entre 380mm ¢ 400mm e a altura do
encosto, referida ao nivel do assento, desconsiderando o pega-mao,

deve ser de no minimo 450mm

No minimo 4 (quatro) assentos. Os assentos reservados deverdo ser
Assentos Reservados de cor diferente dos demais bancos e dispor de adesivos indicativos

nos vidros laterais contiguos.

Area Reservada para

Cadeira de Rodas Uma

A distancia livre entre o assento de um banco e o espaldar do que
Distancia livre entre estiver a sua frente, medida no plano horizontal, deve ser igual ou
Bancos superior a 400mm, a mesma distancia livre deve ser observada em

relacdo ao anteparo caso exista.

Com revestimento em duraplac ou similar. Os balatstres deverdo
ser instalados junto aos bancos, alternadamente do lado direito e
Acabamento Interno ) ) ) '
esquerdo do corredor de circulagdo e distanciados no maximo em

2.000mm. Os corrimdos superiores, um de cada lado do corredor,
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Descricao Especificacao

deverdo estar posicionados entre 1.800mm ¢ 1.900mm do piso do
corredor. O veiculo devera estar dotado de painéis divisorios a
frente do banco que esteja voltado para o poco dos degraus de

entrada, de saida e atras do motorista.

Balaustres, Corrimaos ¢ | Devem ser revestidos com tinta epoxi ou equivalente, ou

Colunas encapsulados, em cores contrastando com o acabamento interno.

A entrada e saida dos veiculos deverao ser guarnecidas de algas e

balaustres instalados sempre no interior da carroceria. Os corrimaos
Apoios para Embarque ¢
montados no interior da carroceria para embarque ¢ desembarque
Desembarque
deverdo seguir a inclinacdo do piso da escada, com altura entre

860mm e 960mm.

Com trocadores de ar (escotilhas), localizados no teto, ao centro do
Ventilacdo Interna no corredor, com dimensdes minimas de 600 x 600mm e duas tomadas
Teto de ar protegidas, de forma a possibilitar sua perfeita utilizagdo em

dia de chuva.

Janelas dotadas com pelo menos uma parte mével, divididas em
bandeiras, com a parte superior mével e a inferior fixa. Todos os
Janelas vidros utilizados em janelas, para-brisas e vidros traseiros, quando
houver, deverdo ser de seguranca e possuir transparéncia minima

conforme Resolucdo CONTRAN 784/94.

Fluorescente, com indice de luminaria medindo num plano distante
_ 1.000mm do piso igual ou superior a 140 lux. Os pogos de degraus
Iluminagdo . o - )
deverdo possuir luminarias que garantam a luminosidade minima

de 80 lux.

Sonoro, acionado por corddo instalado no teto e/ou interruptores
(botdes). O sinal de parada devera ter até 3 segundos de duracao e
Sinal de Parada soar apenas uma vez. O sinal luminoso, depois de acionado, devera
permanecer ligado junto ao posto do motorista ¢ em outros pontos

visiveis aos passageiros até a abertura da porta.

No minimo 4 (quatro) janelas de emergéncia, ndo podendo ser
Saida de Emergéncia contiguas, todas com aviso legivel de instrucdes sobre seu

funcionamento.
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Descricao

Especificacao

Painel de Destino -

Caixa de Letreiro

Devera ser do tipo eletronico monocromatico de alto brilho do tipo
LIGHTDOT ou LEDS de alta intensidade, com uma ou mais linhas
de mensagem, nas dimensdes minimas de 1.500mm de

comprimento ¢ 200mm de altura, com unidade de controle a bordo.

Quadro de Acrilico

Devera ser instalado no anteparo atras do motorista um quadro de
acrilico cristal para veiculagdo de mensagens com dimensdes

440mm de altura por 320mm de largura e vao livre interno de 2mm.

Cano de Descarga

Localizado na traseira do veiculo, na posi¢ao vertical. Pode ser
embutido na carroceria, com a boca de saida voltada para trés; se

visivel, devera possuir protecao contra toque e acidentes.

Ar-condicionado Desejavel
ONIBUS BASICO URBANO
Descricao Especificacao
Posi¢ao dianteira, central ou traseira, turbinado ou aspirado.
Motor Poténcia e torque deverdo atender ABNT NBR ISO 1585.
(vide www.abntcatalogo.com.br — norma técnica).
Transmissdo Automatica, semiautomatica ou mecanica.

Controle de Emissoes

PROCONVE (Programa de Controle da Poluicdo do Ar por
Veiculos Automotores) PS5, equivalente ao Motor Euro III, valida
para veiculos fabricados até dezembro de 2011.

PROCONVE (Programa de Controle da Polui¢do do Ar por
Veiculos Automotores) P7, equivalente ao Motor Euro V, a partir

de janeiro de 2012.

Combustivel Diesel. A Concessionaria devera adicionar biodiesel na proporgao
exigida por lei.
Rodagem Rodagem simples nas rodas dianteiras e dupla nas traseiras.
Radiais sem camara, com medidas originais conforme
Pneus . . ]
especificagdes do fabricante.
A ar, feixe de molas ou mista. Quando a ar, devera manter a mesma
Suspensao

altura do solo, independentemente de seu carregamento.
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Descricao Especificacao

Encarrogada ou monobloco. Devera respeitar os limites de peso
Estrutura total maximo, indicado por eixo, conforme especificagdes do

fabricante.

No maximo com 12,5m de comprimento ¢ no maximo 2,60m de
Dimensdes largura, incluindo para-choques, excluindo os espelhos

retrovisores.

Capacidade minima de 65 (sessenta e cinco) passageiros, com o
minimo de 24 (vinte e quatro) passageiros sentados, excetuando-se
Capacidade de 0 motorista e espago para passageiros em pé, considerando 6 (seis)
Passageiros passageiros por m?. Este calculo devera ser feito excluindo as areas
ocupadas pela catraca, degraus, area para o cadeirante e posto do

motorista.

No minimo 3 (trés) com um v@o minimo de 700mm de largura

situadas no lado direito. Devera possuir sistema de bloqueio que

Porta impede a saida do veiculo com as portas abertas e também a
abertura das portas com o veiculo em movimento.
Com largura minima de 650mm, medida a 550mm acima do
assento do banco do passageiro. O corredor de circulagdo devera
Corredor

ser feito com material duravel, resistente, antiderrapante ¢ ndo

propagador de chama.

Altura Interna Minima

2.000mm.
do Teto

Piso em chapa de aluminio lavrado ou compensado naval, revestido
Assoalho . )

com material de borracha ou antiderrapante.

A altura entre o patamar do primeiro degrau da escada ¢ o solo deve
Degraus ser no maximo de 450mm. E a altura maxima entre os degraus dever

ser no maximo de 300mm.

Uma, situada junto ao posto do motorista, com registrador

mecanico, de quatro bragos e altura da geratriz superior do braco da
Catraca

catraca em relagdo ao piso do corredor entre 900mm a 1.050mm,

oferecendo uma abertura para passagem dos passageiros, igual ou
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Descricao Especificacao

maior a 400mm. A catraca devera ser compativel com o validador

eletronico do SBE.

Sera permitida somente bancada dupla, podendo haver banco
simples junto as portas para facilidade de embarque e desembarque.
Layout Interno o _
Todos os bancos deverdo estar posicionados no sentido da marcha

do veiculo e em sentido transversal.

. Com amortecimento hidraulico ou pneumatico, com regulagem
Banco do Motorista ) )
horizontal e vertical.

Em fibra de vidro com assento e encosto acolchoado ou estofado
revestido em tecido, vinil ou similar, com as seguintes dimensdes:
altura do assento, em relagdo ao local de acomodagao dos pés deve
_ estar compreendida entre 380mm e 450mm; largura para bancos
Banco do Passageiro ) '
duplos devera ter no minimo 860mm; a profundidade do assento
deve estar compreendida entre 380mm ¢ 400mm e a altura do
encosto, referida ao nivel do assento, desconsiderando o pega-mao,

deve ser de no minimo 450mm.

Quatro. Os assentos reservados deverdo ser de cor diferente dos
Assentos Reservados demais bancos e dispor de adesivos indicativos nos vidros laterais

contiguos.

Area Reservada para

Cadeira de Rodas Uma

A distancia livre entre o assento de um banco e o espaldar do que
Distancia livre entre estiver a sua frente, medida no plano horizontal, deve ser igual ou
Bancos superior a 300mm; a mesma distancia livre deve ser observada em

relacdo ao anteparo caso exista.

Com revestimento em duraplac ou similar. Os balatstres deverdo
ser instalados junto aos bancos, alternadamente do lado direito e
esquerdo do corredor de circulagdo e distanciados no maximo em
Acabamento Interno ] )
2.000mm. Os corrimdos superiores, um de cada lado do corredor,
deverdo estar posicionados entre 1.800mm ¢ 1.900mm do piso do

corredor. O veiculo devera estar dotado de painéis divisorios a
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Descricao

Especificacao

frente do banco que esteja voltado para o poco dos degraus de

entrada, de saida e atras do motorista.

Os Balatstres,

Corrimaos e Colunas

Devem ser revestidos com tinta epOxi ou equivalente, ou

encapsulados, em cores contrastando com o acabamento interno.

Apoios para Embarque ¢

Desembarque

A entrada e saida dos veiculos deverdo ser guarnecidas de algas e
balaustres instalados sempre no interior da carroceria. Os corrimaos
montados no interior da carroceria para embarque ¢ desembarque
deverdo seguir a inclinacdo do piso da escada, com altura entre

860mm e 960mm.

Ventilagdo Interna no

Teto

Com trocadores de ar (escotilhas), localizados no teto, ao centro do
corredor, com dimensdes minimas de 600 x 600mm e duas tomadas
de ar protegidas de forma a possibilitar sua perfeita utilizacdo em

dia de chuva.

Janelas

Janelas dotadas com pelo menos uma parte mével, divididas em
bandeiras, com a parte superior mével e a inferior fixa. Todos os
vidros utilizados em janelas, para-brisas e vidros traseiros, quando
houver, deverdo ser de seguranca e possuir transparéncia minima

conforme Resolucdo CONTRAN 784/94.

Iluminacao

Fluorescente, com indice de luminaria medindo num plano distante
1.000mm do piso igual ou superior a 140 lux. Os pogos de degraus
deverdo possuir luminarias que garantam a luminosidade minima

de 80 lux.

Sinal de Parada

Sonoro, acionado por corddo instalado no teto e/ou interruptores
(botdes). O sinal de parada devera ter até 3 segundos de duracgao e
soar apenas uma vez. O sinal luminoso, depois de acionado, devera
permanecer ligado junto ao posto do motorista e em outros pontos

visiveis aos passageiros até a abertura da porta.

Saida de Emergéncia

No minimo 5 (cinco) janelas de emergéncia, ndo podendo ser
contiguas, todas com aviso legivel de instrugcdes sobre seu

funcionamento

Painel de Destino -

Caixa de Letreiro

Devera ser do tipo eletronico monocromatico de alto brilho do tipo

LIGHTDOT ou LEDS de alta intensidade, com uma ou mais linhas
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Descricao Especificacao

de mensagem, nas dimensdes minimas de 1.500mm de

comprimento ¢ 200mm de altura, com unidade de controle a bordo.

Devera ser instalado no anteparo atras do motorista um quadro de
Quadro de Acrilico acrilico cristal para veiculagdo de mensagens com dimensdes

440mm de altura por 320mm de largura e vdo livre interno de 2mm.

Ar-condicionado Desejavel

c. ONIBUS PADRON URBANO

Descricao Especificacao

Posi¢ao dianteira, central ou traseira, turbinado ou aspirado.
Motor Poténcia e torque deverdo atender ABNT NBR ISO 1585.

(vide www.abntcatalogo.com.br — norma técnica).

Transmissao Manual ou Automatica

Controle de Emissdes PROCONVE (Programa de Controle da Poluicdo do Ar por

Veiculos Automotores) PS5, equivalente ao Motor Euro III, valida
para veiculos fabricados até dezembro de 2011.

PROCONVE (Programa de Controle da Polui¢do do Ar por
Veiculos Automotores) P7, equivalente ao Motor Euro V, a partir

de janeiro de 2012.

Combustivel Diesel. A Concessionaria devera adicionar biodiesel na proporg¢ao

exigida por lei.

Rodagem Rodagem simples nas rodas dianteiras e dupla nas traseiras.
Radiais sem camara, com medidas originais conforme
Pneus ) . )
especificagdes do fabricante.
. A ar, feixe de molas ou mista. Quando a ar, deverd manter a mesma
Suspensao .
altura do solo, independentemente de seu carregamento.
Encarrogada ou monobloco. Devera respeitar os limites de peso
Estrutura total maximo, indicado por eixo, conforme especificagoes do
fabricante.
No maximo com 15m de comprimento e no maximo 2,50m de
Dimensdes largura, incluindo para-choques, excluindo os espelhos

retrovisores.
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Descricao

Especificacao

Capacidade de

Passageiros

Capacidade minima de 80 (oitenta) passageiros, sentados ¢ em pé,
excetuando-se 0 motorista € espago para passageiros em pé,
considerando 6 (seis) passageiros por m2. Este calculo devera ser
feito excluindo as areas ocupadas pela catraca, degraus, area para o

cadeirante e posto do motorista.

Porta

No minimo 3 (trés) com um v@o minimo de 700mm de largura
situadas no lado direito. Devera possuir sistema de bloqueio que
impede a saida de veiculo com as portas abertas e também a

abertura das portas com o veiculo em movimento.

Corredor

Com largura minima de 650mm, medida a 550mm acima do
assento do banco do passageiro. O corredor de circulagido devera
ser feito com material duravel, resistente, antiderrapante e ndo

propagador de chama.

Altura Interna Minima

do Teto

2.000mm.

Assoalho

Piso em chapa de aluminio lavrado ou compensado naval, revestido

com material de borracha ou antiderrapante.

Degraus

A altura entre o patamar do primeiro degrau da escada e o solo deve
ser no maximo de 370mm. E a altura maxima entre os degraus dever

ser no maximo de 300mm.

Catraca

Uma, situada junto ao posto do motorista, com registrador
mecanico, de quatro bragos ¢ altura da geratriz superior do brago da
catraca em relag@o ao piso do corredor entre 900mm a 1.050mm,
oferecendo uma abertura para passagem dos passageiros, igual ou
maior a 400mm. A catraca devera ser compativel com o validador

eletronico do SBE.

Layout Interno

Sera permitida somente bancada dupla, podendo haver banco
simples junto as portas para facilidade de embarque e desembarque.
Todos os bancos deverdo estar posicionados no sentido da marcha

do veiculo e em sentido transversal.

Banco do Motorista

Com amortecimento hidraulico ou pneumatico com regulagem

horizontal e vertical.
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Descricao Especificacao

Em fibra de vidro com assento e encosto acolchoado ou estofado
revestido em tecido, vinil ou similar, com as seguintes dimensdes:
altura do assento, em relagdo ao local de acomodagdo dos pés deve
. estar compreendida entre 380mm e 450mm; largura para bancos
Banco do Passageiro ) o _
duplos devera ter no minimo 860mm. A profundidade do assento
deve estar compreendida entre 380mm ¢ 400mm e a altura do
encosto, referida ao nivel do assento, desconsiderando o pega-mao,

deve ser de no minimo 450mm.

No minimo 4 (quatro). Os assentos reservados deverdo ser de cor
Assentos Reservados diferente dos demais bancos e dispor de adesivos indicativos nos

vidros laterais contiguos.

Area Reservada para

Cadeira de Rodas Uma

A distancia livre entre o assento de um banco e o espaldar do que
Distancia livre entre estiver a sua frente, medida no plano horizontal, deve ser igual ou
Bancos superior a 550mm, a mesma distancia livre deve ser observada em

relagdo ao anteparo caso exista.

Com revestimento em duraplac ou similar. Os balaustres deverao
ser instalados junto aos bancos, alternadamente do lado direito e
esquerdo do corredor de circulagdo e distanciados no maximo em
2.000mm. Os corrimaos superiores, um de cada lado do corredor,
Acabamento Interno . o .
deverdo estar posicionados entre 1.800mm e 1.900mm do piso do
corredor. O veiculo devera estar dotado de painéis divisorios a
frente do banco que esteja voltado para o poco dos degraus de

entrada, de saida e atras do motorista.

Os Balaustres, Devem ser revestidos com tinta epOxi ou equivalente, ou

Corrimaos e Colunas encapsulados, em cores contrastando com o acabamento interno.

A entrada e saida dos veiculos deverdo ser guarnecidas de algas e

) balaustres instalados sempre no interior da carroceria. Os corrimaos
Apoios para Embarque e
montados no interior da carroceria para embarque ¢ desembarque
Desembarque
deverdo seguir a inclinagdo do piso da escada, com altura entre

860mm e 960mm.
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Descricao

Especificacao

Ventilacdo Interna no

Teto

Com trocadores de ar (escotilhas), localizados no teto, ao centro do
corredor, com dimensdes minimas de 600 x 600mm e duas tomadas
de ar protegidas de forma a possibilitar sua perfeita utilizacdo em

dia de chuva.

Janelas

Janelas dotadas com pelo menos uma parte mével, divididas em
bandeiras, com a parte superior mével e a inferior fixa. Todos os
vidros utilizados em janelas, para-brisas e vidros traseiros, quando
houver, deverdo ser de seguranca e possuir transparéncia minima

conforme Resolugdo CONTRAN 784/94.

Iluminacao

Fluorescente, com indice de luminaria medindo num plano distante
1.000mm do piso igual ou superior a 140 lux. Os pogos de degraus
deverdo possuir luminarias que garantam a luminosidade minima

de 80 lux.

Sinal de Parada

Sonoro, acionado por corddo instalado no teto ¢/ou interruptores
(botdes). O sinal de parada devera ter até 3 segundos de duragdo e
soar apenas uma vez. O sinal luminoso, depois de acionado, devera
permanecer ligado junto ao posto do motorista e em outros pontos

visiveis aos passageiros até a abertura da porta.

Saida de Emergéncia

No minimo 7 (sete) janelas de emergéncia, ndo podendo ser
contiguas, todas com aviso legivel de instrucdes sobre seu

funcionamento

Painel de Destino -

Caixa de Letreiro

Devera ser do tipo eletronico monocromatico de alto brilho do tipo
LIGHTDOT ou LEDS de alta intensidade, com uma ou mais linhas
minimas de 1.500mm de

de mensagem, nas dimensoes

comprimento e 200mm de altura, com unidade de controle a bordo.

Quadro de Acrilico

Devera ser instalado no anteparo atrds do motorista um quadro de
acrilico cristal para veiculagdo de mensagens, com dimensdes

440mm de altura por 320mm de largura e vdo livre interno de 2mm.

Ar-condicionado

Desejavel

METAS DE AR-CONDICIONADO.
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A operagao devera ser iniciada com pelo menos 15% de veiculos com AR-CONDICIONADO, devendo
a frota total ser composta por 100% de veiculos com AR CONDICIONADO até o final do 8° ano de
operacao.

O cronograma de aquisi¢do e renovagdo de frota com AR CONDICIONAO devera constar do Estudo de
Viabilidade das proponentes, a ser apresentado junto com a respectiva PROPOSTA COMERCIAL.
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ANEXO IX — ESPECIFICACOES PARA INSTALACOES DE GARAGEM.

1. INSTALACOES

O local a ser utilizado para instalagdo da garagem da concessiondaria devera ter caracteristicas e condigdes
minimas para atender satisfatoriamente as necessidades da operagdo, estacionamento, abastecimento,

lavagem, manutencdo, administragdo, entre outras, com 0s seguintes requisitos minimos:

a) Area total de no minimo 100m? por dnibus a ser alocado na operagio do servigo;

b) Area destinada ao estacionamento ndo inferior a 60m? por 6nibus a ser alocado na operagio do
servigo, pavimentado com asfalto, concreto, lajota de concreto, piso intertravado ou paralelepipedo;

¢) Areaminima coberta de 10m? por dnibus a ser alocado na operagio do servigo, destinada aos setores
de manutencdo (mecanica e elétrica), funilaria e pintura, borracharia e almoxarifado;

d) Area minima coberta de 5Sm? por onibus a ser alocado na operagio do servigo, destinada ao setor de
lubrificagdo, troca de oleo e depdsito;

e) Valetas de manutengdo ou, alternativamente, elevadores hidraulicos;

f) No minimo duas bombas para abastecimento do combustivel utilizado pelos 6nibus que serdo
alocados na operacao do servigo;

g) Local apropriado para lavagem dos 6nibus alocados na operacdo do servico;

h) Banheiros;

i) Vestiarios;

j)  Refeitorio;

k) Portarias.

O posicionamento das instalagdes deve observar critérios que possibilitem a logica de fluxo de circulagao

dos onibus, permitindo a sequéncia de operagdes € servigos.

2. PATIO
Area fechada delimitada, iluminada, para estacionamento da totalidade dos dnibus alocados na operagio

do servigo.

3. POSTO DE ABASTECIMENTO
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Local coberto, posicionado estrategicamente de forma a facilitar o fluxo, com no minimo duas bombas
para abastecimento do combustivel utilizado pelos 6nibus alocados na operagdo do servigo, equipadas
com marcador de vazdo. O local deve dispor de sistema que permita o escoamento, a separagdo ¢ a
retengdo de despejos de 6leo, de modo a evitar o langamento na rede publica de esgoto e nas galerias de

aguas pluviais.

4. TANQUE DE ARMAZENAGEM DE COMBUSTIVEL

Os tanques de combustivel devem ter capacidade de armazenamento superior ao consumo diario da frota,
ser instalados preferencialmente em areas externas, bem iluminadas, bem ventiladas, longe de fontes de
calor e com diques de protecdo, em conformidade com a legislagdo em vigor, inclusive com sinaliza¢do
de seguranga. Devem dispor de valvula de alivio para liberar os gases do seu interior, bem como respiros

e aterramento para evitar os efeitos de eletricidade estatica.

5. LAVAGEM DOS ONIBUS
Area dotada de lavador automético e de sistema de escoamento de 4guas servidas, com sistema retentor e
separador de despejos, como graxa, 6leo e outras substancias, de modo a evitar langamento na rede publica

de esgoto e nas galerias de aguas pluviais.

6. INSPECAO DE FROTA E MANUTENCAO
A oficina devera ter valetas, rampas de manuteng@o ou elevador hidraulico, maquinas e equipamentos
necessarios ao desenvolvimento das atividades constantes no plano de manutencao e inspegao dos dnibus

alocados na operagdo do servigo.

7. FUNILARIA E PINTURA
A area destinada a funilaria e pintura deve, preferencialmente, ser isolada das demais areas da

manutencao.

8. ALMOXARIFADO
Area fechada, dotada de prateleiras, boxes e utensilios adequados para estocagem e armazenamento de
pecas, acessorios, materiais, ferramentas e demais componentes necessarios a manutengdo e ao rapido

reparo dos 6nibus alocados na operagao do servigo.

9. LUBRIFICACAO E LAVAGEM DE CHASSI
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Area dotada de, no minimo, uma rampa, valeta ou elevador hidraulico, com sistema retentor e separador
de despejos, como graxa, 6leo e outras substancias, de modo a evitar langamento na rede publica de esgoto

e nas galerias de aguas pluviais.

10. LAVAGEM DE PECAS
O local destinado a lavagem de pegas deve possibilitar a limpeza de componentes com jatos de agua
quente e/ou fria ou por imersdo com a utilizagdo de equipamento especifico que nao libere gases nocivos

a satde do operador e a0 meio ambiente.

As paredes da area de lavagem de pecgas devem ser revestidas de ceramica e o piso devera ter grelhas
antiderrapantes, permitindo a perfeita drenagem e escoamento dos liquidos para o sistema retentor e
separador de despejos, de modo a evitar langamento na rede publica de esgoto ¢ nas galerias de aguas

pluviais.

11. BANHEIROS

Os banheiros devem ser construidos de forma a abrigar a quantidade necessaria de sanitarios,
dimensionados conforme a quantidade de pessoas que trabalham na garagem, separados
proporcionalmente por sexo. Devem ter sistema de drenagem e revestimento nas paredes e no piso de

material resistente, liso, impermeavel e lavavel.

12.  VESTIARIOS
Os vestiarios devem ser separados por sexo. Devem ser equipados com chuveiro (agua quente e agua fria),
divisodrias isolando um boxe do outro, pelo menos lateralmente, armarios individuais em quantidade

suficiente para atender as pessoas que trabalham na manutencgéo.

13.  REFEITORIO
O local pode ser comum a todas as pessoas que trabalham na garagem, mas deve propiciar a livre

movimentacdo de seus frequentadores.

14. PORTARIAS
De veiculos: local proprio adequado para entrada e saida de veiculos, dotado de portdo e instalagdes

adequadas ao controle de movimentagao da frota e/ou de visitantes.
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De pessoas: local proprio para entrada e saida de pessoas autorizadas, dotado de porta, controle de acesso

e instalacdes adequadas para o controle de movimentagao.

15. ADMINISTRACAO
Local destinado a realizagdo dos servicos administrativos, tais como administracdo de pessoal,

recebedoria, tecnologia da informacao, juridico, contabilidade, expediente etc.

16. TRAFEGO
Local destinado ao planejamento operacional, controle das operacdes de trafego, escala de servigo dos
operadores, saida e chegada da frota alocada na operagdo do servigo ¢ demais rotinas relacionadas

diretamente ao atendimento basico do usuario.
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ANEXO X - ESPECIFICACOES PARA INFORMACOES AOS USUARIOS

1) SISTEMA DE ATENDIMENTO A RECLAMACOES/SUGESTOES

As informagdes sdo fatores de qualidade que agregam valor na forma de economia ao cidaddo e de

imagem, tanto para o gestor como para a operadora do transporte.

Assim, uma das atividades de gestdo do sistema de transporte coletivo da cidade de Caieiras sera a

prestacdo de um servigo de altissima importancia, que € o atendimento aos usuarios.

Para o atendimento das requisi¢des efetuadas pelos usuarios, a CONCESSIONARIA devera dispor de
dois sistemas: o Sistema de Informagdes de Oferta de Transporte Coletivo e o Sistema de Controle de

Reclamagoes.

Estes sistemas deverao utilizar ambiente WEB, o que permite suportar tanto os servigos de atendimento
via telefone (0800 ou similar) para o sistema de sugestdes, reclamagdes e aplicativos para informagdes

sobre a oferta do servico.
2) SISTEMA DE INFORMACOES DE OFERTA DE TRANSPORTE COLETIVO

Esse sistema de informagdes aos usuarios tem como principal objetivo oferecer respostas sobre os roteiros
e horarios de viagens. Deve utilizar recursos de mapeamento digital como suporte as consultas, com
objetivo de melhorar o atendimento em termos de informagdes prestadas aos usuarios € a0 mesmo tempo
facilitando o trabalho do atendente, agilizando assim o processo.

Esse sistema deve operar a partir de bases de dados que deverdo estar atualizadas. Tais dados devem

permitir a consulta das seguintes informagdes:

o Informagdes gerais de linha: identificacdo do terminal principal e do terminal secundario, horario de
funcionamento por tipo de dia, atendimentos especiais;

e Itinerario da linha, alertando para eventuais futuras alteragdes;

e Horarios previstos a serem cumpridos por veiculos equipados com plataforma elevatoria que

possibilitam o acesso de pessoas portadoras de deficiéncia fisica;
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e Informagdes gerais: horario de funcionamento, frota e linhas em operacao, equipamentos € servigos;
e Localizagdo e horario de funcionamento dos postos de venda de créditos eletronicos;

e Valor de tarifa.
3) SISTEMA DE CONTROLE DE RECLAMACOES/SUGESTOES

Este sistema deve permitir o gerenciamento das reclamagdes/sugestdes dos usuarios a partir de varios

canais de entrada: telefone, carta, mensagem eletronica etc.

Durante o processo o usuario podera obter informagdes sobre o tramite da sua reclamacdo/sugestdo, ou
seja, devera ser possivel informa-lo sobre o encaminhamento aos 6rgdos competentes, as providéncias

tomadas, as atividades planejadas e as ja realizadas.

A CONCESSIONARIA se obriga a colaborar com o 6rgdo gestor no encaminhamento e na resolugio
adequada de todas as observacgdes pertinentes da populagdo. Tal sistema deve possuir as seguintes

funcionalidades:

e Registrar a ocorréncia relatada pelo usuario, que pode ser realizada de diversas formas: e-mail,
pessoalmente, telefone, processo, carta etc.;

e Analisar e classificar as ocorréncias, quanto a sua natureza:

Arrecadacdo;

Circulag@o/operagao;

Equipamentos/instalagdes;

Infraestrutura do sistema;

Procedimento operacional;

Seguranca operacional;

V V. V V VYV V V

Tratamento ao publico.

e Encaminhar as ocorréncias pertinentes para os responsaveis das areas internas da gestdo da operadora
que, ao tomar conhecimento dos problemas apresentados pelos usuarios, planeja, executa e registra
atividades, retornando a central a conclusdo das suas a¢des para solucionar o problema apresentado. Estas
atividades podem ser:

» Controle de frequéncia;

» Fiscalizac¢do de campo;
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» Fiscalizacdo a bordo;

» Reprogramagio de servico;

» Vistoria.

e Receber retorno das areas competentes e responsaveis pelos encaminhamentos, com suas respectivas
analises.

e Finalizar e elaborar resposta para os usuarios na forma que foi solicitado no ato do registro da

reclamacgdo.
4) PLANO DE IMPLANTACAO
A CONCESSIONARIA devera entregar ao CONCEDENTE até 10 (dez) dias apos a assinatura do

Contrato um plano de implantagdo do sistema prevendo um prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias

para a implantagdo do Sistema para InformacGes aos Usuarios.
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ANEXO XI - ESPECIFICACAO DO SISTEMA DE MONITORAMENTO DE FROTA POR
GPS

1. CONSIDERACOES GERAIS

O sistema de monitoramento da frota sera implantado pela CONCESSIONARIA para permitir a coleta
de dados sobre a operagdo, analises ¢ adogdo de agdes para correcdo de desvios em relagdo a padroes de

desempenho estabelecidos.

Sera implantado mediante o uso de equipamentos embarcados, instalados nos veiculos, para registro de
posicdo (coordenadas geograficas) ao longo do percurso ¢ transmissdo de dados. As informagdes

coletadas e transmitidas deverdo ser processadas na Central de Controle Operacional — CCO.

De forma geral, os objetivos do sistema de monitoramento da frota sdo: coleta de dados da operacdo da
linha ao longo do trajeto das viagens; permitir analises operacionais, determinando a¢des sobre o despacho
das viagens e sobre a condugao dos veiculos em trajeto, de tal forma a garantir um padrdo adequado de
regularidade; consolidar o quadro geral da oferta do servigo por dia e periodo, no dia subsequente a
operagao, oferecendo indicadores de cumprimento de viagens, regularidade da operagdo, tempos de

viagem e outros indicadores de oferta.
2. ESPECIFICACAO BASICA

A especificacdo basica do sistema de monitoramento de frota descrita a seguir constitui um modelo de
arquitetura do sistema, ndo exaustivo, que expde as fungdes que a Prefeitura de Caieiras entende
necessarias ao seu funcionamento: aquisi¢do de dados de localizagdo; transmissdo de dados; operacéo;

monitoramento; ¢ gerenciamento.
3. AQUISICAO DE DADOS DE LOCALIZACAO
O Sistema de monitoramento de frota deve permitir a aquisi¢ao das informagdes geograficas capazes de

restituir o trajeto que o veiculo esta realizando. Deve ser composto por um equipamento de recep¢ao do

sistema GPS (Sistema de Posicionamento Global). Tal sistema gera, através de uma constelagdo de
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satélites em Orbita terrestre, um conjunto de sinais que sdo recepcionados pelo equipamento em terra
instalado no veiculo e, mediante calculos matematicos (triangulagdes), gera coordenadas de latitude e
longitude. Os dados assim coletados sdo restituidos em bases georreferenciadas permitindo identificar o

posicionamento do veiculo.

As informagdes deverdo ser coletadas em intervalo de tempo parametrizado e armazenadas na memoria
do equipamento de forma cumulativa, permitindo sua recuperacdo a qualquer tempo, mesmo tendo sido

transmitidas em tempo real.

Para a execugdo destas fungdes o Sistema devera ser composto pelo equipamento embarcado (GPS) e

antena.
4. TRANSMISSAO DE DADOS

Os dados coletados deverdo ser transmitidos mediante tecnologias como GPS por telefonia celular

(GPRS-CEL).

Para a execucdo destas fungdes, o sistema de monitoramento de frota deve contar com os equipamentos
embarcados, associados ao GPS, responsavel pela transmissido dos dados aos equipamentos da Central de
Controle Operacional (CCO) dedicados a recepgdo e concentracao das informagdes, os softwares

necessarios, protocolos etc.
5. OPERACAO

O sistema de monitoramento de frota deve ser composto por equipamentos de processamento na Central
de Controle Operacional (CCO) ¢ softwares respectivos necessarios a recep¢do dos dados transmitidos
pelos veiculos, seu processamento, disponibilizagdo de dados para os analistas de operagdo da central,
envio de mensagens e comandos a distancia, permitindo visualizar o veiculo ou os veiculos de uma
determinada linha de forma concomitante através de mapas (sistema de informagdo geografica — GIS);
consultar informagdes operacionais, como por exemplo: horario de passagem em pontos estratégicos do
trajeto; velocidade comercial acumulada; desvio do tempo real com o tempo previsto para o trecho
monitorado; horario previsto de chegada no ponto de controle, estimado com base no tempo realizado até

o momento da consulta e na velocidade basica de trechos do trajeto (parametrizados) restantes; previsao
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de horarios, via APP, com dados em tempo real sobre o transporte publico e roteirizador com acesso as
melhores rotas e trajetos para que o usuario possa planejar o seu deslocamento ou descobrir um novo

trajeto, de forma a diminuir o tempo de espera no ponto de parada.

O sistema de monitoramento de frota deve permitir o registro de todos os comandos realizados pelo

analista da CCO.

6. MONITORAMENTO

Compreende rotinas especificas, tais como grau de cumprimento das viagens por itinerario e periodo do
dia; grau de desvio dos intervalos realizados (regularidade) por itinerario e periodo nos pontos terminais
e intermediarios de percurso; quantidade de veiculos alocados na operagdo; velocidade média de
opera¢ao; quilometragem rodada; e indicadores de produtividade.

7. GERENCIAMENTO

Compreende as rotinas do sistema da central de operagdes responsaveis pelo gerenciamento do banco de
dados, tanto de dados coletados, como dos cadastros necessarios; pela geragdo de relatérios padronizados;
pelos backups e outras ferramentas de manutengdo do sistema.

8. PLANO DE IMPLANTACAO

A Concessionaria devera entregar ao Concedente até 10 (dez) dias apos a assinatura do CONTRATO um
Plano de implantagdo do GPS, considerando o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para implantagdo do

sistema.

O CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, fiscalizar o cumprimento das etapas de implantagéo.
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ANEXO XII - ESPECIFICACAO DO SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA - SBE

OBJETIVOS DO SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA

O SBE tem como principal objetivo controlar e gerenciar a arrecadagdo do transporte coletivo de

p

assageiros através do uso de equipamentos eletronicos, softwares, cartdes inteligentes, com as seguintes

finalidades:

a. ser instrumento de gestdo do servigo de transporte coletivo de passageiros;

b
p

. ampliar a mobilidade dos usuarios através do uso de cartdes eletronicos ou outros modos de

agamento;

c. facilitar o acesso as informagdes de forma mais rapida e segmentada, bem como possibilitar o controle

estatistico por viagem, hora, tipo de passageiro, linha, escala etc.;

d
e

0

. conter a evasdo de receita;
. controlar os beneficios tarifarios previstos em lei, garantir a integracao tarifaria gratuita entre 2 (dois)

nibus, no sentido unidirecional, no tempo maximo de 90 (noventa) minutos;

f. propiciar maior velocidade de embarque, agilizando a operagao;

g
o
h
[0)
i
.
p

2.

. propiciar mais seguranc¢a aos usuarios, por reduzir a circulacdo de moeda corrente no interior dos
nibus;
. propiciar mais conveniéncia ao usudrio por permitir a recuperagdo de créditos em cartdes extraviados
u furtados;

controlar o uso dos cartdes com o rastreamento;

facilitar a obten¢do de informagdes operacionais por faixa horaria, trecho, sentido e por Onibus,

ossibilitando melhor controle estatistico e reprogramacéo horaria;

CARACTERISTICAS DO SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA

O SBE devera ter as seguintes caracteristicas:

a
b.

C

o

. tecnologia contactless, isto é, que permite a operagdo com cartdes inteligentes sem contato;
recarga dos cartdes a bordo dos 6nibus quando da passagem pelos validadores;
. personalizagdo por categoria de usuario;

. possibilidade de pagamento da tarifa em moeda corrente;
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3. FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA

O SBE deve permitir a cobranga da tarifa através de débito dos créditos eletronicos que foram previamente
pagos e carregados nos cartdes inteligentes dos usudrios. Esses cartdes deverdo ser recarregaveis e, em
caso de perda, ser cancelados e reemitidos, sem prejuizo dos créditos remanescentes existentes ao final

da operacdo do dia da comunicagdo do fato.

Os débitos serdo realizados através de equipamentos embarcados denominados validadores, posicionados
junto a catraca. O SBE deve permitir que o usuario, ao entrar no Onibus, transfira os dados de seu cartdo
inteligente ao validador através da simples aproximagao, sem necessidade de contato fisico, para que seja

realizado o processo de validacéo.

O validador deve realizar a leitura dos dados contidos no cartdo, fazer a verificagdo de validade do cartio,
deduzir a tarifa, atualizar o saldo de créditos e, posteriormente, liberar a catraca. Cada transagdo devera
ser armazenada na memoria do validador. Todos os cartdes, exceto o cartdo corporativo, deverdo ter os

dados dos respectivos usudrios cadastrados e armazenados no SBE.

Os cartdes ndo serdo o Unico meio de pagamento da tarifa. O usuério que ndo possuir cartdo podera utilizar
o sistema de transporte coletivo normalmente pagando o valor da tarifa em moeda corrente no interior do
onibus. Para isso, devera ser prevista interface com o validador para que haja a liberagdo da catraca pelo

motorista.

Para aquisi¢a@o de créditos, os usuarios utilizardo posto de venda ou outro meio eletronico — exceto aqueles
que tém o cartdo vale transporte — cuja recarga sera feita no interior do 6nibus ap6s aquisi¢do dos créditos

pelo empregador.
Cada operagdo de liberagdo da catraca pelo operador sera registrada no validador, sendo os dados
coletados automaticamente através de transmissdo remota para computadores na garagem da

concessionaria ao final da operagdo do Onibus.

Na garagem, os dados de todos os veiculos serdo agrupados e transmitidos diariamente para a central de

processamento do SBE, gerenciado pela CONCESSIONARIA, onde sero realizadas as operacdes de
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autenticacao dos créditos, atualizagdo de conta corrente, emissao de créditos, distribui¢ao de créditos aos

postos de venda e processamentos subsequentes.

O SBE devera permitir que os usuarios, a qualquer tempo, tenham acesso, via rede mundial de

computadores, ao saldo do cartdo.

4. DESCRICAO BASICA DO SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA
4.1. processos do SBE

a. processo de gerenciamento do sistema central

Consiste no processamento dos dados diarios relativos a comercializagdo, validagdo, cadastramento e
cancelamento, processamento este necessario para o acompanhamento gerencial, operacional e financeiro
do SBE. E realizado pela concessionaria com técnicos capacitados e treinados para o melhor desempenho

do SBE quanto a segurancga e a confiabilidade.

b. processo de cadastramento

Consiste na identifica¢do e cadastramento de todos os usuarios que solicitarem o cartdo.

¢. processo de comercializacio e distribuicio

Compreende toda a operacionalizagdo dos meios disponiveis aos usudrios para aquisi¢ao dos créditos
eletrénicos, que poderdo ser adquiridos no posto de atendimento, pela internet e por aplicativo com
recarga on-line As aquisi¢des de créditos feitas pela internet serdo finalizadas no interior dos veiculos ou
no posto de atendimento quando o cartdo for aproximado do validador. O posto de atendimento devera

funcionar de segunda a sexta-feira das 8 as 17 horas.

d. processo de validacao

Consiste na autoriza¢do da passagem pela catraca quando o usudrio aproximar o seu cartdo do validador
— desde que contenha créditos — ocorrendo, dessa maneira, o débito de uma unidade tarifaria. O SBE
devera permitir a adogdo de controle de uso dos beneficios de isencdo ou redugdo tarifaria mediante

solucdes de biometria facial.

e. processo de comunicac¢io

Consiste na transmissao de dados das operagdes realizadas entre o validador e o computador de garagem.
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f. processo de garagem

Realiza as operagoes didrias de comunicagdo de dados entre a central de processamento e os validadores.
4.2. AGENTES ENVOLVIDOS

a. usuario
E o usuario do servi¢o de transporte coletivo de passageiros e, portanto, quem utilizara os meios de

pagamento que possibilitardo a realizagdo de suas viagens.

O sistema de arrecadagdo e cobranga devera estimular a obtengdo antecipada de créditos eletronicos em

cartdes com o objetivo de reduzir a circulagdo de dinheiro dentro do Onibus.

b. responsavel pelo cadastramento, fornecimento de cartées e venda de créditos

Funcionario da concessionaria alocado no posto de atendimento e de vendas com adequado conhecimento

do SBE.

¢. motorista
Responsavel pela condugdo do onibus, pelo funcionamento adequado dos equipamentos do SBE

embarcados e pela cobrancga de tarifa dos usuarios desprovidos de cartio.

d. Concessionaria

Responsavel pela operagdo do servigo de transporte coletivo de passageiros € pelo provimento e
manutengdo, na integra, do SBE e pelo cadastro, gerenciamento, emissdo e comercializagdo dos créditos
eletronicos para pagamento de tarifa, assim como pela gestdo das gratuidades, avaliagdo, cadastro,

emissdo dos cartdes e controle do uso adequado.

4.3. ELEMENTOS FiSICOS

a. meio de pagamento

Cartdo inteligente sem contato, através do qual o usudrio realizara a interface com o equipamento
validador instalado no dnibus para liberagdo da passagem pela catraca, mediante verificacdo dos créditos

eletronicos adquiridos antecipadamente.
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b. validador

Equipamento que realiza a leitura e validagdo do meio de pagamento utilizado e outras funcgdes
especificas, tais como: verificagdo da existéncia de crédito ou beneficio; liberacao da catraca; realizacao
da gravagdo de dados relativos a validagdo; armazenamento das informagdes sobre todas as transagdes

realizadas; e, recarga a bordo.

¢. catraca
Equipamento que, autorizado pelo processo de validagdo oriundo da leitura do cartdo eletronico, libera a

passagem do usuario para a area de pagantes do 6nibus.

d. terminais de consulta
Validadores instalados nos postos de atendimento que possibilitam a verificagdo do saldo existente no

cartao.

e. equipamentos de comunicacio
Instrumentos e instalagdes que realizam a transferéncia automatica dos dados entre os validadores e os

computadores do sistema de garagem.

f. computadores periféricos
Magquinas utilizadas nos processos de operagdo de softwares, armazenamento e processamento de

informagdes, operagdes de cadastramento e comercializagao.

g. equipamentos de personalizacao
Maquinas utilizadas para a captura da imagem do usuario e sua impressao no cartio eletronico, juntamente

com seus dados cadastrais.
4.4. INSTALACOES FiSICAS

As instalagdes fisicas compreendem as salas operacionais ¢ demais dependéncias que acomodam os
equipamentos do SBE. De modo geral, compreendem unidades com as seguintes caracteristicas: central
de processamento do sistema; central de processamento do back-up; central de cadastramento de usuarios;
central de atendimentos aos usuarios; central de distribuicdo de créditos; postos de comercializagao;

estoque de cartdes; e, unidade de gerenciamento da garagem.
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4.5. SISTEMAS DE PROCESSAMENTO DE DADOS

a. sistema de gestao
Contempla atividades de geracdo de créditos eletronicos e dos direitos de viagem, quando tratar-se de
usuarios com direito a gratuidade. Envolve todo o processo de controle financeiro da arrecadagio apds a

utilizagdo dos créditos gerados.

b. sistema central de processamento

Centraliza as operagOes de emissdo, validacdo e compensagao de créditos eletronicos.

c. sistema de cadastro e atendimento aos usuarios
Mantém o cadastro dos usuarios com ou sem beneficios tarifarios, registra cancelamento, revalidacdes e

emissdo de segunda via de cartdes, além de outros atendimentos.

d. sistema de garagem
Realiza as operagodes diarias de transmissdo de dados entre os veiculos e os equipamentos fixos instalados
na garagem para processamento ¢ consulta, bem como a comunicagdo entre a garagem e a central de

processamento.

e. sistema de distribuicio e comercializacio

Realiza as atividades de distribuicdo e comercializacdo dos créditos eletronicos e cartdes. O sistema de
distribuicdo de créditos tem como fungdo receber do sistema de gestdo os créditos autorizados; distribuir
esses créditos entre as entidades credenciadas para sua comercializagdo com o usuario final, incluindo os

agentes de cobranga; e, inicializar eletronicamente os cartdes que ingressam no SBE.

4.6. TIPOS DE CARTAO

a. cartio comum

Permite a carga mediante aquisi¢do de créditos eletronicos nos postos de venda ou outros meios

eletronicos. O primeiro cartdo ndo tera nenhum custo para o usuario.

b. cartiio vale transporte
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Personalizado com os dados pessoais do usuario — enviados pelo empregador — confeccionado a pedido

deste para deslocamento de seus empregados de casa para o trabalho e vice-versa.

¢. cartao comum corporativo
Personalizado em nome da empresa ou entidade para ser utilizado por empregados ou prepostos nos

deslocamentos necessarios ao desempenho de suas atividades.

d. cartdo escolar
Personalizado com dados pessoais, destinado aos estudantes e professores que, atendendo aos requisitos
para a concessdo do beneficio, fizerem o cadastro junto a concessiondria, que tomara todas as providéncias

para que o beneficio seja utilizado somente pelo titular.

e. cartao sénior

Personalizado com dados pessoais, destinado as pessoas com mais de 65 anos de idade.

f. cartdo especial

Personalizado com dados pessoais, destinado as pessoas com deficiéncia fisica, nos termos da legislagao
vigente.

g. cartio agente de transito

Personalizado com dados pessoais, destinado aos agentes de transito lotados no departamento de transito

da Prefeitura do Municipio de Caieiras.

h. cartao operacional

Destinado ao motorista e ao fiscal para abertura e encerramento da operacdo do Onibus.
4.6.1. FORNECIMENTO DOS CARTOES

A primeira via de qualquer cartdo sera fornecida gratuitamente. Havendo necessidade de emitir segunda

via, serd cobrado o valor correspondente a 5 (cinco) tarifas publicas, exceto para o cartdo sénior.

4.7. REQUISITOS DO SISTEMA DE BILHETAGEM ELETRONICA

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras



PREFEITURA DE @

o Secretaria de Seguranca Publica
'E' e Mobilidade Urbana
Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

a. créditos e débitos
Os créditos e débitos efetuados nos cartdes eletronicos dos usuarios serdo feitos em moeda corrente

nacional.

b. automacio de processos
O SBE devera dispor de solugdes que contemplem o maximo de operagdes automaticas sem a necessidade
da interven¢do humana. Os processos primordiais para esta automacdo deverdo contemplar

processamento de dados na central de processamento.

¢. nivel de seguranca, confiabilidade e integridade

O SBE devera basear-se na antecipagdo da cobranga da tarifa, o que exigira a seguranca dos valores
arrecadados. Portanto, a solugdo implantada deve apresentar alto grau de protegdo contra fraudes através
da utilizagdo de todos os sistemas de seguranga disponiveis aplicaveis aos cartdes inteligentes. Tal
exigéncia devera ser estendida a todos os processos que compdem o SBE, de modo a garantir a
integridade, a confiabilidade e a confidencialidade das informacgdes e das transacdes realizadas em todos

0s niveis.
4.8. RELATORIOS

O SBE deve possibilitar a emissdo de relatorios para cada ambiente, modulo e aplicativo, de facil

configuragdo e customiza¢ao, na forma impressa, arquivo fechado (PDF), planilhas ou banco de dados.

a. relatorios operacionais

e utilizacdo em linhas e 6nibus

e utilizacdo de cartdo por usuario
e usuario por linha e por viagem
e usuario por dnibus

e usuarios transportados

e uso por dia por veiculo

b. relatorios financeiros

detalhes do cartdo

faturamento
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movimentacdo mensal

resumo da venda

balango de créditos

. relatorios de cadastro

cartdes na lista negativada

cartdes com beneficio

cartdes de operadores

cartdoes emitidos

cartoes renovados

d. relatorios de vale transporte

i

listagem de clientes

cartdes por empresa

Secretaria de Seguranga Publica
e Mobilidade Urbana

Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

pedidos por cliente, por data, por situagdo (importado, digitado, pago e liberado)

cartdes em lista negativada

PLANO DE IMPLANTACAO

A CONCESSIONARIA devera implantar o Sistema de Bilhetagem Eletronica — SBE em todos os

veiculos e garagem, bem como nos postos de vendas de créditos eletronicos para que possa iniciar a

operacao do servigo concedido, de acordo com as etapas a seguir:

ETAPAS PRAZO MAXIMO ATIVIDADE
1 10 (dez) dias ap6s a assinatura | Apresentar o Projeto Executivo de SBE e o
do Contrato cronograma detalhado de implantag@o para analise
e aprovacao do Concedente
2 30 (trinta) dias apds a | Inicio da implantacdo do SBE
assinatura do Contrato
3 150 (cento e cinquenta) dias | Apresentar relatorio de teste de funcionamento de

apos a assinatura do Contrato

equipamentos e sistemas que compdem o SBE para

analise e aprovagdo do Concedente
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4 180 (cento e oitenta) dias apos | Inicio da operagao comercial do SBE.

a assinatura do Contrato

5 180 (cento e oitenta) dias apos | Iniciar a operagdo

a assinatura do Contrato
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ANEXO XIII — ESPECIFICACOES DO SISTEMA DE INDICADORES DE METAS DE
EFICIENCIA E QUALIDADE

1. APRESENTACAO

A Prefeitura do Municipio de Caieiras deve garantir a qualidade do servi¢o do Sistema de Transporte

Coletivo Publico de Passageiros.

Assim, o Sistema de Gestao da Qualidade tem como objetivo fundamental a busca continua e permanente
da melhoria da qualidade do servi¢o, em harmonia com as condi¢des da realidade econdmica e social da

populagao caieirense, garantindo:

a) Um sistema de transporte coletivo de passageiros municipal racional, eficaz e capaz de produzir
melhorias na mobilidade urbana do municipio;

b) Regularidade do servigo, de acordo com as regras estabelecidas;

c) Eficiéncia do servico, devendo ser executado com presteza, buscando o melhor resultado com o
menor custo possivel;

d) Seguranga, com o cumprimento das normas e da legislag@o vigente quanto aos aspectos operacionais
e de manutencao dos veiculos, das instalagdes e dos equipamentos utilizados;

e) Generalidade, com a prestagdo do servigo de forma igualitaria e sem discriminagdo entre 0s usuarios;
e

f)  Cortesia no tratamento ao usudrio.

Para o alcance desses objetivos, € necessario estabelecer mecanismos de aprimoramento mutuo e
constante dos diversos processos ¢ agentes envolvidos na execugdo, no planejamento ¢ no controle dos

servicos, tanto sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, quanto do CONCEDENTE.
O Sistema de Gestdo da Qualidade esta dividido da seguinte forma:

a) Indicador da Qualidade da Operagdo — QO;

b) Indicador da Qualidade da Frota — QF; ¢

¢) Indicador da Qualidade de Satisfagdo do Usuario — QU.

1.1. Indicador da Qualidade da Operacao — QO
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O Indicador da Qualidade da Operagdo sera medido de forma automatica pelo Sistema de Monitoramento
de Frota por GPS, permitindo a obtengao das informagoes requeridas mensalmente. O indicador QO sera

estabelecido pelo fator de cumprimento de viagens — FCV em valores percentuais.

O fator de cumprimento de viagens expressa a proporg¢do entre as viagens realizadas e as viagens previstas

em ordem de servico vigente na data da medigdo.

O FCV sera pontuado da seguinte forma:

FCV > 95% QO=10
FCV>85% <95% QO=5
FCV <85% Q0 =0

1.2. Indicador da Qualidade da Frota — QF

O Indicador da Qualidade da Frota — QF resultara da qualidade da frota utilizada na execucdo do servico,

apurada em fun¢ao da sua idade média, da seguinte forma:

Idade média < 6 anos QF =10
Idade média > 6 <7 anos QF=5
Idade média > 7 anos QF=0

1.3. Indicador da Qualidade de Satisfacao do Usuario — QU

Este indicador decorre do fator de reclamagdes dos usuarios que expressa a relacdo entre a quantidade de
reclamagoes registrada pelo Sistema de Atendimento as Reclamagdes/Sugestdes e a quantidade total de
passageiros transportados no mesmo periodo de analise, multiplicado por 300.000, mediante a adogdo do

seguinte critério:
Se o resultado da operagdo (reclamagdes/passageiros*300.000) for menor ou igual a 60, 0 QU sera 10; se
o resultado da operagdo (reclamagoes/passageiros* 300.000) for maior de 60 € menor ou igual a 90, o0 QU

sera 5; e, se o resultado da operacao (reclamagdes/passageiros*300.000) for maior de 90, o QU sera 0.

2. NOTA GLOBAL DA QUALIDADE - NGQ
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Os trés indicadores serdao apurados a cada dois anos e permitirdo a geragdo da Nota Global da Qualidade
—NGQ, que expressara a avaliagao do servigo prestado para fins de adog@o ou nao de medidas de corregdo
por parte da CONCESSIONARIA. A NGQ possibilitara apurar os niveis de exceléncia, de boa operagio,

de operacdo irregular e de operagdo insuficiente, adotando-se o seguinte critério:

Nivel de exceléncia - NGQ > 20
Nivel de boa operagdo - NGQ > 10 <20
Nivel de operagao regular - NGQ > 5 < 10

Nivel de operacao insuficiente - NGQ < 5

A partir da avaliagdo obtida, a CONCESSIONARIA estara sujeita & aplicagdo de um Plano de Acdo,
correspondente a um conjunto de medidas definido pelo CONCEDENTE, medidas essas diferenciadas

em razdo da classificagdo alcangada, conforme definido a seguir:

a) Nivel de exceléncia: a CONCESSIONARIA recebers do CONCEDENTE um Certificado de

Exceléncia dos Servigos, o qual sera tornado publico.

b) Nivel de boa operagdo: a CONCESSIONARIA devera implementar um plano de agdes corretivas

focando nos pontos onde obteve pior avaliagao.

¢) Nivel regular de operagio: a CONCESSIONARIA devera apresentar um relatorio para o
CONCEDENTE com as justificativas pelo ndo atingimento da avaliagdo excelente ou boa ¢ um plano de
acgOes corretivas para sanar as deficiéncias apontadas nos indicadores apurados nos exercicios anteriores.

Esse plano devera ser executado pela CONCESSIONARIA durante o proximo ciclo de avaliagéo.

d) Nivel insuficiente de operagio: a CONCESSIONARIA devera apresentar um relatorio para o
CONCEDENTE com as justificativas pelo ndo atingimento da avaliagdo excelente ou boa ¢ um plano de
acgOes corretivas para sanar as deficiéncias observadas nos indicadores apurados no exercicio anterior.
Este plano sera analisado pelo CONCEDENTE que devera avalia-lo, reprova-lo ou aprova-lo, com ou
sem ressalvas, devendo a concessionaria executa-lo até o final do primeiro més do ano subsequente e,
durante o proximo ciclo de avalia¢@o, enviar relatorios mensais para a Prefeitura do Municipio de Caieiras

demonstrando o andamento das acdes implementadas e a prévia dos resultados obtidos.
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ANEXO XIV - REAJUSTES E REVISOES TARIFARIAS
1. DAS TARIFAS

Os pregos publicos cobrados dos usudrios pelo uso do transporte publico coletivo denominam-se

TARIFAS PUBLICAS, sendo instituidas por ato especifico do CONCEDENTE.

As tarifas publicas podem ser diferenciadas para diferentes segmentos de usuarios (escolares p.e.), ou até

para diferentes periodos (domingos p.e.), ou formas de utilizagdo (integragdes p.e.).

O CONCEDENTE devera estabelecer a estrutura tarifaria ptblica para o servigo de transporte coletivo,

definindo os tipos de tarifas a serem praticados ¢ os seus respectivos valores, considerando-se que

a) A estrutura tarifiria publica devera abranger todas as modalidades de beneficios e

gratuidades, parciais ou totais, existentes ou que venham a ser criadas; e

b) O estabelecimento de novos beneficios ou gratuidades para o sistema de transporte
coletivo somente podera se dar através de legislagdo especifica, com indicagdo da fonte de

recursos para o seu financiamento.

A operagdo do servigo de transporte publico coletivo de passageiros sera remunerada através da TARIFA
DE REMUNERACAO POR PASSAGEIRO EQUIVALENTE, definidla no CONTRATO DE
CONCESSAO, respeitada a manutengio do seu inicial equilibrio econdmico-financeiro, nos termos do

artigo 9° da Lei Federal 12.587/12.

A TARIFA DE REMUNERACAO POR PASSAGEIRO EQUIVALENTE, doravante chamada
simplesmente de TARIFA DE REMUNERACAO, sera estabelecida com base nos parimetros

operacionais e econdmico-financeiros contratualmente celebrados com a CONCESSIONARIA.

A TARIFA DE REMUNERACAO da prestagio do servigo de transporte publico coletivo devera ser
constituida pelos pregos publicos cobrados dos usuarios dos servigos, somados a receita oriunda de outras
fontes de custeio, de forma a cobrir os reais custos do servico prestado ao usuario pela

CONCESSIONARIA, além da propria remuneracio da CONCESSIONARIA.
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Face & manuten¢@o dos principios da modicidade tarifaria e do equilibrio econdémico-financeiro do
Contrato, considera-se justa a remuneracgdo total que contemple, pelo menos, os seguintes elementos

basicos de custeio:
a) Custos de operacdo, controle, manutengio e administracio;

b) Custos de depreciagio sobre todos os bens envolvidos na prestagio dos servigos, compativeis
com os prazos ¢ com o regime de depreciacdo adotado no Estudo de Viabilidade apresentado na

Proposta Comercial da CONCESSIONARIA;

¢) Remuneracdo de todo o capital empregado para a execucdo dos servigos, direta ou
indiretamente, considerada a mesma taxa de retorno adotada no Estudo de Viabilidade

apresentado na Proposta Comercial da CONCESSIONARIA;

d) Despesas com encargos tributarios, fiscais e sociais, despesas administrativas, seguros e
demais despesas e custos previstos no Estudo de Viabilidade apresentado na Proposta Comercial
da CONCESSIONARIA, ou que vierem a ser determinados ou autorizados pelo CONCEDENTE
ao longo da concessao;

e) Custos necessarios a disponibilizagio para venda de créditos eletronicos do Sistema de

Bilhetegem Eletronica em seus pontos de vendas internos ou externos.

f) Outros custos quaisquer que vierem a ser exigidos no cumprimento da tarefa publica, nio

previstos inicialmente no Contrato de Concessao.

A TARIFA DE REMUNERACAO da CONCESSIONARIA sera aquela apresentada no ESTUDO DE
VIABILIDADE da PROPOSTA COMERCIAL, devidamente atualizada nos termos deste ANEXO.

A data base de precos adotada no ESTUDO DE VIABILIDADE REFERENCIAL DA CONCESSAO, e
que deve ser a mesma utilizada pelas licitantes em seus respectivos ESTUDOS DE VIABILIDADE, foi

o més de novembro de 2021.

O CONTRATO estara equilibrado econdmica e financeiramente se as receitas totais da

CONCESSIONARIA cobrirem os custos previstos no ESTUDO DE VIABILIDADE da PROPOSTA

www.caieiras.sp.gov.br | @€) @prefeituradecaieiras



PREFEITURA DE @

o Secretaria de Seguranca Publica
'E' e Mobilidade Urbana
Av. Prof. Carvalho Pinto, 207 - 3° andar - Centro - Caieiras - SP

TRABALHO PRA VALER, CORAGEM PARA CRESCER.
CEP: 07700-210 - Tel. 4445-9160

COMERCIAL, medidos pelos mesmos coeficientes técnicos de consumo dos insumos, aplicados a
cotagdes atualizadas de pregos dos mesmos, e para a mesma taxa de retorno (TIR) constante do referido

ESTUDO DE VIABILIDADE.
2. DOS REAJUSTES.
A TARIFA DE REMUNERACAO seré objeto de reajuste anual de precos, com utilizagio da FORMULA

PARAMETRICA indicada abaixo, considerando o periodo de dezembro de um ano a novembro do ano

seguinte, e com aplicagdo, no dia 1° (primeiro) de janeiro de cada ano, do indice de reajuste apurado.

Ri = [(0,40 x i1) + (0,25 x i2) + (0,20 x i3) + (0,15 x i4)]

Sendo:

(1344
1

Ri — Indice de reajuste da tarifa de remuneragio entre novembro do ano “i” e a data base de

precos da proposta (novembro/2021), a ser aplicado em 1° de janeiro do ano “i+1”.

il — Variacdo acumulada do Reajuste Salarial (incluindo o total de Beneficios), aplicado a
categoria dos Motoristas (conforme acordo, convengado ou dissidio coletivo), entre o0 més de

17341

novembro do ano “i” e a data base de pregos da proposta comercial (novembro/21).

i2 — Variacdo do preco médio praticado ao Distribuidor para o Estado de Sao Paulo, da Sintese
dos Precos Praticados — SUDESTE, RESUMO 1II — Diesel S10 R$/l da ANP — Agéncia

Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis, entre 0 més de novembro do ano “i” e

a data base de pregos da proposta comercial (novembro/21).

13 — Variacdo do prego médio ponderado, “Okm”, da tipologia da frota vinculada a Concesséo,
entre 0 més de novembro do ano “i” ¢ a data base de pregos da proposta comercial
(novembro/21). Deverdo ser considerados os pregos de Notas Fiscais, ou, na inexisténcia de
Notas Fiscais, devera ser considerada a varia¢do do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo
da FGV, cédigo 1420909 (coluna 36), IPA-OG-DI, Veiculos automotores, reboques,

[I3%2]
1

carrocerias e autopecas, entre o més de novembro do ano “i” e a data base de pregos da proposta

comercial (novembro/21).
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[33%2)

i4 — Variacao do INPC do IBGE entre o més de novembro do ano “i” e a data base de precos
da proposta comercial (novembro/21).
OBS.: Em nao havendo a disponibilidade de valores ou indices atualizados para o més de novembro
de qualquer um dos 4 (quatro) parametros da formula paramétrica, deverdo ser adotadas, apenas para
o(s) parametro(s) indisponiveis, as variagdes anualizadas entre os meses de outubro, e assim

regressivamente em caso de também ocorrer a indisponibilidade de dados desse més.

No caso da paralisagdo da publicagdo dos indices elencados (ANP, FGV ¢ IBGE), os mesmos deverao ser

substituidos por outros equivalentes, de comum acordo entre as partes contratadas.
3. DAS REVISOES.

A fim de preservar a justa remuneragdo, ¢ garantida a revisdo do valor da TARIFA DE
REMUNERACAO, para mais ou para menos, de modo a manter-se o inicial equilibrio econdémico-

financeiro do Contrato de Concessao.

As revisdes ordinarias da TARIFA DE REMUNERACAO deverio ser realizadas ao fim de cada 3 (trés)
anos de operagdo e deverdo aferir o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, através da
atualizagio do ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA (FLUXO DE CAIXA),
levando-se em conta os mesmos indices de consumo e a mesma TIR (taxa interna de retorno),

apresentados na PROPOSTA COMERCIAL.

Para fins de atualizagdo da eficiéncia operacional, nas revisdes ordinarias deverdo ser apurados e
considerados os eventuais ganhos ou perdas de produtividade, por meio do cOdmputo de 3 (trés)

indicadores de eficiéncia:

1) Passageiros equivalentes transportados (IPKeq);
i1) Quilometragem operacional rodada (PMA);

iii) Frota operacional utilizada (P/V), sendo:
IPKeq = Paxeq/km operacional,;

PMA = Km operacional/frota operacional;

P/V = Paxeq/frota operacional; onde
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IPKeq — Indice de passageiros equivalentes transportados anualmente por km operacional, nos 3
anos objeto da revisdo ordinaria;

PMA - Percurso médio anual rodado por veiculo operacional, nos 3 anos objeto da revisao
ordinaria;

P/V — Passageiros equivalentes transportados anualmente por veiculo operacional, nos 3 anos

objeto da revisdo ordinaria;

Os resultados apurados nas medigdes periddicas (a cada 3 anos de operagdo), deverdo ser cotejados com
os valores previstos no ESTUDO DE VIABILIDADE apresentado pela CONCESSIONARIA na
licitagdo, de forma a orientar as medidas a serem tomadas para a manutengdo da eficiéncia operacional ¢

do inicial equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO.

Os ganhos ou perdas de eficiéncia operacional deverdo ser preferencialmente equacionados com medidas
operacionais que poderdo ser implementadas pela CONCESSIONARIA, apés a conclusdo da respectiva
revisdo ordinaria, tais como: aumento ou reducdo da producdo quilométrica anual inicialmente prevista,
aumento ou reducdo da frota operacional inicialmente prevista, alteracdo de tecnologia veicular, ou
adocdo de outras alternativas operacionais que se mostrem viaveis para o equacionamento de cada caso

concreto.

Nos casos de alteragdo de tecnologia veicular, bem como de reducdo da frota operacional e/ou da producao
quilométrica previstas inicialmente, a implementacdo dessas medidas operacionais somente podera ser
realizada pela CONCESSIONARIA mediante prévia autorizagio do CONCEDENTE, que, em ndo
concedendo essa autorizacdo, devera indicar formas alternativas para a solug¢do do desequilibrio.

Caso demonstrada a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, que ndo possa
ser mitigado com medidas operacionais, serdo tomadas outras medidas para a recomposi¢do do mesmo,
levando-se em conta a estrutura e os indices técnicos da planilha de custos devidamente reavaliada, tais

quais:

e Revisdo dos valores da TARIFA DE REMUNERACAO;
e Redugio dos encargos da CONCESSIONARIA;

e Subsidios aos usuarios;

e Indenizagdo;

e Combinagdo dos itens anteriores; ¢
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e Demais instrumentos que se julgarem pertinentes diante do caso concreto.

Apoés cada recomposi¢do de equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, os eventuais reajustes
tarifarios voltam a ser calculados pela FORMULA PARAMETRICA, devidamente reavaliada em seus
pesos paramétricos, decorrentes da recomposi¢do e manuteng¢do do equilibrio econdmico-financeiro do

CONTRATO.

O CONCEDENTE devera, em carater excepcional, proceder a revisdo extraordinaria da TARIFA DE
REMUNERACAO por ato de oficio ou mediante provocagio da CONCESSIONARIA, caso em que esta
devera demonstrar sua cabal necessidade, instruindo o requerimento com todos os elementos

indispensaveis e suficientes para subsidiar a decisdo.

Na impossibilidade de demonstrar previamente, de forma precisa, os impactos financeiros do evento
ensejador do desequilibrio, a CONCESSIONARIA devera motivar o pleito de recomposigio pretendido,
de modo que o CONCEDENTE instaure o processo administrativo proprio para apuragdo dos mesmos,

no bojo do qual os referidos impactos deverdo ser devidamente comprovados.

A aferi¢do da necessidade de revisdo dar-se-a, dentre outros, nos seguintes casos, que poderdo ocorrer
simultaneamente ou ndo, desde que comprovadamente gerem desequilibrio econdomico-financeiro do

CONTRATO:

a) Sempre que ocorrerem modificacdes operacionais determinadas pelo CONCEDENTE
com o objetivo de melhorar o atendimento aos usuarios e a eficiéncia do sistema de transporte
coletivo, de comprovada repercussdo nos custos da CONCESSIONARIA, para mais ou para

menos, conforme o caso;
b) Sempre que ocorrer variagdo da composi¢do de investimentos em frota, decorrente de
determinagdo do CONCEDENTE, em razdo de acréscimo ou diminui¢do de veiculos,

mudanga de modal ou tipo de veiculo, ou modifica¢do de vida util ou idade média maxima;

c) Sempre que houver acréscimo ou supressio dos encargos previstos no PLANO

OPERACIONAL, para mais ou para menos, conforme o caso;
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d) Quando da implantagio de acdes que interfiram na rede de transportes que

comprovadamente altere os encargos da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos;

e) Ressalvados os impostos sobre a renda, sempre que forem criados, alterados ou extintos
tributos que incidem sobre o servigo ou a receita da CONCESSIONARIA ou sobrevierem
disposicdes legais, de comprovada repercussio nos custos da CONCESSIONARIA, para

mais ou para menos, conforme o Ccaso,

f) Sempre que ocorréncias supervenientes, decorrentes de forga maior, caso fortuito, fato do
principe, fato da Administracio ou de interferéncias imprevistas resultem,

comprovadamente, em acréscimo ou reducao dos custos da CON CESSIONARIA;

g) Sempre que houver alteracio unilateral do CONTRATO, que comprovadamente altere os
encargos da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos, conforme o caso, consoante

Art. 9°, § 4°, Lei 8.987/95;

h) Sempre que a variagio do Indice de Produtividade (IP), medido em 12 meses
consecutivos, for superior a 5% (cinco por cento), relativamente ao indice de Produtividade

Inicial (IPO = 100).

Para tanto, o Indice de Produtividade (IP), apurado com base na varia¢do de 3 (trés) indicadores, devera

ser calculado por meio da seguinte formula:

IPi = 100 + [100*APaxeqi — (50*AFoi + 30*AKoi)]

Sendo:

[1343)

IPi — Indice de Produtividade de um periodo “i” qualquer de 12 meses consecutivos;

APaxeqi = [(Paxeqi / Paxeq0) — 1] — variagdo do total anual de passageiros equivalentes
transportados no periodo “i” qualquer de 12 meses consecutivos, em relagdo ao total anual
previsto inicialmente no ESTUDO DE VIABILIDADE apresentado na Proposta Comercial da

CONCESSIONARIA;
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[33%3]

AFoi = [(Foi/ Fo0) — 1] — variagdo da média mensal de Frota operacional no periodo “i”” qualquer
de 12 meses consecutivos, em relagdo ao previsto inicialmente no ESTUDO DE VIABILIDADE
apresentado na Proposta Comercial da CONCESSIONARIA;

[13%4)
1

AKoi = [(Koi / K00) — 1] — varia¢do da média mensal de Km operacional no periodo “i” qualquer
de 12 meses consecutivos, em relagdo ao previsto inicialmente no ESTUDO DE VIABILIDADE
apresentado na Proposta Comercial da CONCESSIONARIA;

Paxeqi — total anual de passageiros equivalentes transportados no periodo “i” qualquer de 12

meses consecutivos;

Paxeq0 — total anual de passageiros equivalentes transportados previsto no ESTUDO DE
VIABILIDADE apresentado na Proposta Comercial da CONCESSIONARIA;

[13%4]
1

Foi — média mensal de Frota operacional no periodo “i” qualquer de 12 meses consecutivos;
Fo0 — média mensal de Frota operacional prevista no ESTUDO DE VIABILIDADE apresentado
na Proposta Comercial da CONCESSIONARIA;

17341

Koi — média mensal de Km operacional no periodo “i” qualquer de 12 meses consecutivos;

Ko0 — média mensal de Km operacional prevista no ESTUDO DE VIABILIDADE apresentado
na Proposta Comercial da CONCESSIONARIA;

Constatada variagio do Indice de Produtividade (IP) médio num periodo de 12 (doze) meses consecutivos,
superior a 5% em relagdo ao Indice de Produtividade Inicial (IPo), a CONCESSIONARIA podera
ingressar com requerimento de instauragdo de Processo Administrativo, para recomposi¢ao extraordinaria

do inicial equilibrio economico-financeiro contratual.

Recebido o pleito, o Poder Concedente devera instaurar o citado Processo Administrativo no prazo de até
10 (dez) dias, devendo concluir sua analise quanto a procedéncia, ou ndo, no prazo de até 30 (trinta) dias

apoés a sua instauracao.
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Em sendo constatada a real variacao do indice de produtividade, o reequilibrio contratual sera viabilizado
mediante a alteracio do valor da TARIFA DE REMUNERACAO vigente, aplicando-se a seguinte

formula:

TRreeq = TR * (IPi / IP0)

Onde:

TRreeq = Tarifa de Remuneracdo Reequilibrada
TR = Tarifa de Remuneragdo vigente antes do reequilibrio.
IPi = Indice de Produtividade de um periodo “i” qualquer de 12 meses consecutivos;

IPO = Indice de Produtividade Inicial (IPO = 100).

Efetuado o devido reequilibrio contratual extraordinario, a base do IP0, para futuras avaliagdes de

produtividade, passa a ser o valor do IPi que gerou a TARIFA DE REMUNERACAO Reequilibrada.

Os reajustes tarifarios posteriores ao reequilibrio extraordinario, efetuado por conta da variagdo do indice

de produtividade (IP), deverdo ser aplicados sobre a TARIFA DE REMUNERACAO Reequilibrada.
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ANEXO XV - INFRACOES E SANCOES

1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. A operagdo do Sistema de Transporte Coletivo Publico de Passageiros do Municipio de Caieiras
observara este regulamento. Para tanto, sdo necessarias as seguintes defini¢des:

ORGAO GESTOR: Prefeitura do Municipio de Caieiras (“gestor”);

OPERADORA: concessionaria exclusiva do servigo municipal de transporte coletivo de passageiros;
ORDEM DE SERVICO (“OS”): documento contendo as caracteristicas operacionais da linha, tais como
itinerario, frequéncia, frota, quilometragem etc.;

LINHA: servico entre pontos finais e de parada, por itinerario e em horarios definidos;

ITINERARIO: percurso compreendendo pontos finais, pontos de parada e vias por onde trafegam os
veiculos;

TEMPO DE VIAGEM: duragao total da viagem, computando-se os tempos de percurso ¢ de paradas nos
pontos finais;

FREQUENCIA: niimero de viagens, em cada sentido, por unidade de tempo;

VEICULO: equipamento destinado  realizagéo do transporte coletivo de passageiros;

FROTA: quantidade de veiculos necessarios a operagao do servico de transporte coletivo de passageiros,
inclusive a reserva necessaria;

FROTA PROGRAMADA: quantidade de veiculos necessarios a operagdo do servigo de transporte
coletivo de passageiros;

RESERVA TECNICA: quantidade de veiculos necessarios para substituir a frota programada, caso
necessario;

DEMANDA TRANSPORTADA: quantidade de passageiros transportados; e,

PONTO DE PARADA: local preestabelecido para embarque ¢ desembarque de passageiros ao longo do

itinerario da linha.

2. PESSOAL DE OPERACAO

2.1. O pessoal de operagdo, cujas atividades funcionais requeiram contato direto com os passageiros,
devera:

e Apresentar-se devidamente identificado e uniformizado quando em servigo;

e Manter postura compativel com o desempenho de seu cargo;

e Nio portar, em servigo, arma de qualquer natureza;

e Ter amplo conhecimento sobre itinerario, tempo de percurso da linha em que estiver trabalhando;
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e Manter a limpeza e a organizacgdo do veiculo em que trabalha;

e Nao ingerir bebida alcodlica quando em servigo;

e No interior do veiculo, zelar para que os passageiros ndo sejam alvo de comportamentos indecorosos
ou atos incompativeis com a boa conduta em publico;

e Tratar os passageiros com urbanidade e respeito; e,

e Cumprir todas as normas e diretrizes atinentes a sua fungao.

3. MOTORISTAS

3.1. Sem prejuizo do cumprimento da legislacdo de transito em vigor, os motoristas sdo obrigados a:

e Dirigir o veiculo com prudéncia, garantindo a seguranga, a regularidade e o conforto dos passageiros;
e Atender ao sinal de parada feito pelos passageiros nos pontos de embarque ¢ desembarque;

e Cobrar a tarifa do usuario que ndo possuir o cartdo eletronico do Sistema de Bilhetagem Eletronica —
SBE;

e Naio fumar no interior do veiculo;

e Providenciar transporte para os passageiros no caso de interrupgdo da viagem;

e Naio abandonar o veiculo nos pontos de parada;

e Prestar aos agentes publicos os esclarecimentos que lhe forem solicitados;

o Exibir a fiscalizagdo — sempre que solicitados — os documentos de habilitagdo, de licenciamento do

veiculo e outros exigidos por lei;

4. DISPOSICOES COMPLEMENTARES

4.1. O gestor do Sistema de Transporte Coletivo Publico de Passageiros da Cidade de Caieiras podera
exigir o afastamento de qualquer preposto da concessionaria que violar reiteradamente as obrigacdes
previstas neste regulamento e em outras normas atinentes ao servico.

4.2. A concessiondria deve enviar mensalmente ao gestor do Sistema de Transporte Coletivo Publico de
Passageiros da Cidade de Caieiras informagdes relativas a operagdo do servico.

4.3. Anualmente, os veiculos cadastrados para operar o Sistema de Transporte Coletivo Publico de
Passageiros da Cidade de Caieiras serdo vistoriados pelo gestor que, constatando a regularidade quanto

as condi¢Oes normais de trafego, emitira documento de liberag¢do do veiculo com validade de um ano.
5. INFRACOES E PENALIDADES

5.1. A inobservancia total ou parcial das obrigagdes previstas na legislagdo em vigor, inclusive neste

regulamento, ensejara a aplicacdo pelo gestor das seguintes sangdes:
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e Adverténcia;

e Multa;

e Afastamento de pessoal da operacdo ou da administragéo;

e Recolhimento do veiculo a garagem.

5.2. A penalidade de recolhimento do veiculo a garagem sera aplicada, sem prejuizo da multa cabivel,
quando o veiculo ndo apresentar, em vistoria realizada pelo gestor, as condi¢des de seguranga exigidas.
5.3. A penalidade de adverténcia contera determinagdo das providéncias necessarias para o saneamento
da irregularidade que lhe deu origem.

5.4. A penalidade de adverténcia sera convertida em multa caso ndo sejam atendidas as providéncias
determinadas.

5.5. A aplicagdo das penalidades de adverténcia ou multa serdo feitas mediante processo iniciado por auto
de infracdo, lavrado por agentes credenciados pelo gestor e contera:

e Nome da concessionaria;

e Prefixo e placa do veiculo;

e Local, data e horario;

e Descricao da infracdo cometida e dispositivo legal violado;

e Valor referente a infracdo cometida; e

e Nome e assinatura do agente.

5.6. A multa sera fixada em quantidade de tarifas e o seu valor sera calculado com base no valor da tarifa
publica cobrada dos passageiros do Sistema de Transporte Publico Coletivo da Cidade de Caieiras.

5.7. O gestor devera encaminhar uma via do auto de infragdo a concessionaria no prazo maximo de 5
(cinco) dias, sendo cancelado caso entregue fora desse prazo.

5.8. A concessionaria podera apresentar defesa por escrito ao gestor, com efeito suspensivo, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias, contados a partir de 1 (um) dia ap6s tomar ciéncia do auto de infragao.

5.9. Apresentada a defesa no prazo, o gestor promovera as diligéncias necessarias ao esclarecimento dos
fatos, elaborando um parecer com a decisdo, que sera submetido a Comissdo de Julgamento de Multa para
apreciacao e julgamento.

5.10. A Comissdo de Julgamento de Multa sera composta por (1) um representante da concessionaria e
(dois) representantes do gestor.

5.11. Cada um dos componentes da Comissao de Julgamento de Multa tera um suplemente que atuara no
caso de impedimento do titular.

5.12. Julgada improcedente a multa, o processo sera arquivado com o consequente cancelamento do auto

de infragdo que lhe deu origem.
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5.13. Julgada procedente a multa, a concessionaria podera recorrer ao Secretario Municipal de Seguranca
Publica e Mobilidade Urbana, no prazo de 15 (quinze) dias contados da data em que foi notificada da
decisdo.

5.14. Ao recurso dirigido ao Secretario Municipal de Seguranga Publica ¢ Mobilidade ¢ Urbana ndo é
conferido efeito suspensivo.

5.15. O valor da multa devera ser recolhido em guia propria em favor da Prefeitura do Municipio de
Caieiras.

5.16. Ocorrera a reincidéncia quando a concessionaria for penalizada pela mesma infragdo cometida mais
de uma vez em menos de 30 (trinta) dias.

5.1.6.1. Caracteriza-se a reincidéncia quando a infragcdo cometida em menos de 30 (trinta) dias envolver

0 mesmo veiculo, ou 0 mesmo motorista ou a mesma linha.

6. DESCRICAO DAS INFRACOES, PENALIDADES, MULTAS E PRAZO PARA CORRECAO:

CODIGO DESCRICAO PENALIDADE | REINCIDENCIA PRAZO
DA PARA
INFRACAO CORRECAO
L-01 Colocar em operagdo veiculo | adverténcia 10 24 horas

sem o prefixo

L-02 Abastecer veiculo com | adverténcia 10 imediato

passageiro a bordo

L-03 colocar em operagdo veiculo | adverténcia 10 imediato
sem o certificado de registro no

gestor

L-04 Nao afixar comunicagdo | adverténcia 10 imediato
institucional determinada pelo

gestor

L-05 Utilizar na limpeza interna do | adverténcia 10 imediato
veiculo substancia que
prejudique a seguranca do

passageiro

L-06 Operar veiculo com defeito nas | adverténcia 10 imediato

janelas
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L-07

Operar veiculo com vidro

quebrado

adverténcia

10

imediato

L-08

Iniciar a operagdo, no periodo
matutino, com falha nos
seguintes componentes
balatstre, corrimdo, degraus
ou estribo solto, quebrado,
trincado, com defeito, em mau
estado de conservagdo ou

inexistente

adverténcia

10

imediato

L-09

Iniciar a operagdo, no periodo
matutino, com falha no sistema
de iluminagdo interna, fardis,

lanternas ou letreiro

adverténcia

10

imediato

Nao afixar no veiculo selo de

registro no gestor

adverténcia

10

imediato

Iniciar a operagdo, no periodo
matutino, com limpador de

para-brisa esquerdo inoperante

adverténcia

10

imediato

L-12

Permitir o embarque e
desembarque de passageiro
fora do ponto, exceto
passageiro com mobilidade

reduzida e mulher gravida

adverténcia

10

imediato

L-13

Tratar passageiro com falta de

urbanidade

adverténcia

10

imediato

L-14

Permitir que motorista ndo use
o crachda de identificacdo

durante o servigco

adverténcia

10

imediato

L-15

Permitir que motorista fume no

interior do veiculo

adverténcia

10

imediato
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L-16 Permitir a atividade de | adverténcia 10 imediato
vendedor ambulante dentro do

veiculo

L-17 Descumprir  nimero de | adverténcia 10 imediato
partidas programadas com
operacdo da frota prevista em

0SO

L-18 Parar ou estacionar o veiculo | adverténcia 10 imediato
afastado de meio fio para
embarque ou desembarque de

passageiro

L-19 Trafegar com veiculo | adverténcia 10 imediato
reservado ou sem identificagdo
de destino com passageiro

embarcado

L-20 Antecipar ou atrasar acima de | adverténcia 10 imediato
10 minutos partida programada

em OSO

L-21 Nao cumprir o horario de | adverténcia 10 24 horas
partida previsto na OSO na

primeira viagem

M-01 Descumprir  niimero  de 20 40 imediato
partidas programadas com
operacdo da frota inferior a

prevista em OSO

M-02 Descumprir prazo estabelecido 20 40 24 horas
para entregar documento ao
gestor

M-03 Alterar as  caracteristicas 20 40 imediato

originais do veiculo

M-04 Manter em servigo empregado 20 40 imediato
cujo afastamento fora exigido

pelo gestor
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M-05 Nao prestar esclarecimento, 20 40 imediato
retardar ou impedir a ag¢do da
fiscalizacdo do gestor em

matéria relacionada ao servico

M-06 Operar veiculo sem 20 40 imediato

equipamento obrigatério

M-07 Abandonar veiculo vinculado 20 40 imediato

ao servigo em via publica

M-08 Iniciar a operagdo, no periodo 20 40 imediato
matutino, com veiculo sujo,
interna ou externamente,
excetuando-se condigdes
meteorologicas desfavoraveis

e as condigdes do viario

M-09 Operar veiculo com defeito nas 20 40 imediato
portas

M-10 Operar veiculo com letreiro 20 40 imediato
inoperante

M-11 Trafegar com a porta aberta 20 40 imediato

M-12 Transitar com veiculo 20 40 imediato

derramando Oleo diesel ou

lubrificante em via publica

M-13 Trafegar com veiculo em mau 20 40 imediato

estado de conservagio

M-14 Interromper a viagem sem 20 40 imediato
motivo justificavel
M-15 Nao permitir o embarque ou o 20 40 imediato

desembarque de passageiro no

ponto solicitado

M-16 Nao possibilitar a baldeagdo de 20 40 imediato
passageiros em outro veiculo
na impossibilidade de

prosseguir a viagem
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M-17 Trafegar com veiculo com 20 40 imediato
plataforma elevatoria para

cadeira de rodas inoperante

M-18 Nao dar o troco devido ao 20 40 imediato
passageiro
M-19 Praticar atos que atentem 20 40 imediato

contra a moral e os bons

costumes

M-20 Nao realizar a primeira ou a 20 40 imediato
ultima viagem programada em

0SO

M-21 Transitar com  velocidade 20 40 imediato

incompativel com o local

M-22 Transportar passageiro sem o 20 40 imediato
pagamento da correspondente

tarifa

M-23 Alterar o itinerario previsto em 20 40 imediato

0SO0, salvo motivo justificavel

G-01 Trafegar com veiculo sem 80 160 imediato

condig¢des de seguranca

G-02 Permitir o transporte de 80 160 imediato
substancias inflamaveis ou que
possam colocar em risco a

seguranga dos passageiros

G-03 Operar veiculo com defeito na 80 160 imediato

catraca ou no validador

G-04 Operar linha ndo autorizada 80 160 imediato

pelo gestor

G-05 Operar com veiculo ndo 80 160 imediato

registrado no gestor

G-06 Nao permitir 80 160 imediato

injustificadamente o embarque
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de passageiro com direito a

gratuidade

GGO1 Transferir a operagdo do 200 400 imediato
servico sem autorizacdo do
gestor

GGO02 Cobrar tarifa publica diferente 200 400 imediato
da autorizada pelo gestor

GGO3 Falsificar ou utilizar 200 400 imediato
documento falso em

informagdo prestada ao gestor

GG04 Permitir a condugao do veiculo 200 400 imediato

por condutor nao habilitado
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ANEXO XVI - PUBLICIDADE COMERCIAL E INSTITUCIONAL

A CONCESSIONARIA podera explorar propaganda ou publicidade nos espagos publicitarios em midia,
eletronica ou ndo, nos veiculos (busdoor), lojas, cartdes, posto ¢ equipamentos de vendas e demais
instalacdes sob a sua responsabilidade a titulo de receita complementar, nos termos da Lei Federal n°
12.232, de 29 de abril de 2010 ¢ nos termos a seguir:

A publicidade ou propaganda veiculada ndo podera atrapalhar a visdo dos motoristas, nem conter

elementos que prejudiquem a visibilidade dos veiculos ou sinais de transito.

A propaganda ou publicidade ndo podera conter informagdes que:

a) facam referéncia a bebidas alcodlicas, produtos que contenham tabaco, ou outras substancias
consideradas entorpecentes e a medicamentos;

b) promovam qualquer tipo de preconceito étnico, religioso ou sexual;

¢) induzam qualquer tipo de discriminagdo contra idosos ou pessoas com deficiéncia;

d) atentem contra a moral e os bons costumes; ou

e) tenham cunho eleitoral ou politico-partidario.
Sempre que requisitado pelo CONCEDENTE, devera ser destinado 15% (quinze por cento) doespago
disponivel para busdoor para divulgacao de assuntos de utilidade publica, nas areas de educacao, saude,

esporte, turismo e outras de cunho institucional.

A publicidade fica isenta do pagamento de taxas de publicidade ao Municipio.
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ANEXO XVIII — REVISAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE - PREMISSAS PARA
REEQUILIBRIO

1. DA AVALIACAO DO SISTEMA.

Define-se como REVISAO DO SISTEMA MUNICIPAL DE TRANSPORTES COLETIVOS, o
documento a ser produzido pela CONCESSIONARIA com avaliagio do sistema de transportes, a ser
realizado para captar o contexto atualizado do sistema de transporte publico do Municipio, esperado

durante a execugdo do contrato ¢ considerados os efeitos da pandemia do Covid-19.

Esse estudo deve estar embasado em dados operacionais de demanda e oferta atualizados de, no minimo,

3 (tr€s) meses de operagao integral.

A REVISAO DO SISTEMA MUNICIPAL DE TRANSPORTES COLETIVOS devera ser produzida pela
CONCESSIONARIA, que devera submeté-la & aprovagio do CONCEDENTE para que tenha validade

no processo de reequilibrio contratual extraordinario.

A REVISAO DO SISTEMA MUNICIPAL DE TRANSPORTES COLETIVOS devera conter as
informacdes operacionais necessarias para embasar o processo de REVISAO CONTRATUAL
EXTRAORDINARIA e devera conter, pelo menos:

e Cronograma atualizado de investimentos em Frota para todo o periodo contratual;

e Quilometragem atualizada para o periodo contratual,

e Demanda de PASSAGEIROS EQUIVALENTES atualizada para todo o periodo contratual.

A CONCESSIONARIA devera elaborar e apresentar o documento de REVISAO DO SISTEMA
MUNICIPAL DE TRANSPORTES COLETIVOS ao CONCEDENTE, que contara com uma etapa de

admissibilidade, com prazo de 5 (cinco) dias para a verificagao de que todas as informagdes e documentos

necessarios para avaliagdo foram entregues pela CONCESSIONARIA.
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Findo o prazo da etapa de admissibilidade, o CONCEDENTE dever4 avaliar o documento de REVISAO
DO SISTEMA MUNICIPAL DE TRANSPORTES COLETIVOS apresentado pela
CONCESSIONARIA no prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel uma tnica vez, por igual periodo.

2. PREMISSAS.

Os pardmetros operacionais passiveis de alteracdo para fins da REVISAO CONTRATUAL
EXTRAORDINARIA sio:

a) Cronograma fisico-financeiro de investimentos em frota;

b) Tipologia veicular, observados os tipos especificados no Anexo VIII;
¢) Quilometragem, decorrente de altera¢do das Ordens de Servigo;

d) Demanda atendida de PASSAGEIROS EQUIVALENTES.

3. METODOLOGIA PARA REVISAO CONTRATUAL EXTRAORDINARIA.

A metodologia para execucio da REVISAO CONTRATUAL EXTRAORDINARIA deve seguir todos

0s passos na ordem em que sao apresentados a seguir.
a) FLUXO DE CAIXA LIVRE ORIGINAL E PARAMETRO DE EQUILIiBRIO ORIGINAL

Define-se como FLUXO DE CAIXA LIVRE ORIGINAL o fluxo de caixa livre do projeto, apresentado
pela CONCESSIONARIA no ESTUDO DE VIABILIDADE da Proposta Comercial.

Define-se como PARAMETRO DE EQUILIBRIO ORIGINAL a TIR (taxa interna de retorno)
apresentada no fluxo de caixa livre do projeto, apresentado pela CONCESSIONARIA no ESTUDO DE

VIABILIDADE da Proposta Comercial.

Os parametros operacionais do FLUXO DE CAIXA LIVRE ORIGINAL deverdo ser atualizados
conforme apresentado na REVISAO DO SISTEMA MUNICIPAL DE TRANSPORTES COLETIVOS.

b) FLUXO DE CAIXA LIVRE REVISADO.
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Define-se como FLUXO DE CAIXA LIVRE REVISADO, o fluxo de caixa livre obtido apos a atualizagdo
dos parametros operacionais do FLUXO DE CAIXA LIVRE ORIGINAL.

O FLUXO DE CAIXA LIVRE REVISADO deve conter os parametros listados, atualizados conforme
valores apresentados na REVISAO DO SISTEMA MUNICIPAL DE TRANSPORTES COLETIVOS.

c) REEQUILIBRIO CONTRATUAL EXTRAORDINARIO.

Deve ser restabelecido o equilibrio contratual por meio do restabelecimento da TIR do FLUXO DE

CAIXA LIVRE REVISADO ao valor do PARAMETRO DE EQUILIBRIO ORIGINAL.

O restabelecimento do equilibrio do CONTRATO pode ocorrer mediante utilizagdo das alternativas

descritas no Anexo XIV.

d) FLUXO DE CAIXA LIVRE REVISADO REEQUILIBRADO.

Define-se como FLUXO DE CAIXA LIVRE REVISADO REEQUILIBRADO o fluxo de caixa livre
obtido apos a atualizagdo dos parametros operacionais do FLUXO DE CAIXA LIVRE ORIGINAL e o

reestabelecimento da TIR ao PARAMETRO DE EQUILIBRIO ORIGINAL, contemplando a(s)

alternativa(s) de reequilibrio que for(em) adotada(s).
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ANEXO XIX- CONTA RESERVA DE EQUILIBRIO - CRE
1. DA CONSTITUICAO DA CRE

O CONCEDENTE fica obrigado, no prazo a ser consensualmente convencionado com a
CONCESSIONARIA, a constituir Conta Reserva do Equilibrio Econdémico-Financeiro — CRE, com
natureza destacada do seu patrimonio, a qual sera administrada por Agente especifico escolhido pelo
CONCEDENTE, legalmente constituido, para reunir recursos destinados a manter o EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO do Contrato, a qual devera conter, permanentemente, saldo
correspondente, pelo menos, ao valor equivalente a 1 (uma) parcela de subsidio or¢amentario mensal

estimado para pagamento pela operacdo dos servigos concedidos.

Nos casos em que 0o CONTRATO estiver com sua equagdo econdmico-financeira equilibrada, as receitas
da CRE poderao ser revertidas para o proprio Sistema de Mobilidade Urbana do Municipio de Caieiras,
nos termos do Art. 9°, §6°, da Lei Federal n° 12.587/12, respeitado o saldo permanente do valor
equivalente a 1 (uma) parcela de subsidio or¢amentario mensal estimado para pagamento pela operagdo

dos servigos concedidos, caso esse venha a ser instituido no sistema.
2. DAS REGRAS DE FUNCIONAMENTO DA CRE
A CRE deverd atender as seguintes regras:

e Toda e qualquer regra destinada ao funcionamento, gestdo ¢ acionamento da CRE devera ser aprovada
por decisdo da CONCESSIONARIA ¢ do CONCEDENTE.

e O Agente administrador da CRE remeterd copia de todos os atos de constituigdo, alteracdo,
administracdo e prestagao de contas da CRE para a ciéncia do CONCEDENTE.

e A CRE sera mantida as expensas do CONCEDENTE durante todo o prazo da Concessao no que diz
respeito as taxas e custos necessarios para a sua manutencdo, incluindo a remuneragdo do Agente
Administrador.

e O Agente Administrador disponibilizara os dados e desempenho da CRE por todos os meios
disponiveis de modo a ser acompanhado regularmente pelo CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA ¢ apresentara as contas dos valores geridos sempre que solicitada.

e A CRE sera criada em Institui¢do Financeira escolhida pelo CONCEDENTE.
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e O prazo de duracdo da CRE sera o mesmo de vigéncia do CONTRATO.

e A natureza e as finalidades da CRE ndo poderdo ser alteradas e as normas referentes a sua organizagao
e funcionamento ndo poderdo ser contrariadas.

o As receitas da CRE serdo destinadas a manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, quando ocorridas quaisquer das causas previstas de desequilibrio econdmico-financeiro,
ou nao, no CONTRATO.

e Nio serdo consideradas para fins de revisdo ou normalizacdo da equagdo econdmico-financeira da
Concessdo por meio da CRE, situagdes nas quais a CONCESSIONARIA tenha dado causa ou motivo,
incluindo, de forma especial, eventuais agdes ineficientes de gestdo operacional dos servigos ou financeira

tipica da sua atividade economica.
3. DAS RECEITAS DA CRE

Pelo menos 60 (sessenta) dias antes da instituicdo do pagamento de subsidio or¢amentario mensal pelo
CONCEDENTE a2 CONCESSIONARIA, 0 CONCEDENTE deveré deliberar pelas fontes de receitas
da CRE, as quais poderdo ser, a titulo de exemplo, oriundas:

a) Do valor recolhido pela CONCESSIONARIA a titulo de pagamento de outorga;

b) Das receitas arrecadas pelo Municipio em razdo das infracdes e penalidades eventualmente aplicadas
a CONCESSIONARIA, pela inobservancia total ou parcial das obrigagdes previstas na legislagio em
vigor e no Regulamento do Sistema de Transporte Coletivo de Passageiros de Caieiras;

¢) Dos valores obtidos com a cobranga de beneficiarios (ndo usuarios) do transporte coletivo, nos termos
da Lei 12.587 (Lei Federal da Mobilidade Urbana);

d) Dos valores orcamentarios municipais ou de outras areas publicas, eventualmente destinados a
subsidiar os transportes coletivos;

e) Ou de outras fontes de receitas a serem determinadas pelo CONCEDENTE.

4. DAS HIPOTESES E PROCEDIMENTOS PARA O ACIONAMENTO DA CRE

Caso os recursos disponiveis na CRE ndo sejam suficientes para recompor o equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO ou sanar os prejuizos decorrentes do inadimplemento por parte do
CONCEDENTE, fica assegurado a CONCESSIONARIA, como garantia subsidiaria, o recebimento de
valores provenientes da receita a que o Poder Concedente faz jus, do Fundo de Participacdo dos

Municipios (FPM).
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A efetivagdo da garantia subsidiaria acima indicada podera ser feita somente apos 60 (sessenta) dias de

eventual inadimplemento por parte do CONCEDENTE.

A institui¢do financeira responsavel pelo recebimento dos recursos relativos ao FPM, figurara como
agente fiduciario do adimplemento das obrigagdes financeiras assumidas pelo CONCEDENTE no

CONTRATO, cujos créditos deverdo ser cedidos fiduciariamente.

O agente fiduciario, regularmente notificado pelo Agente Administrador da CRE acerca do
inadimplemento do CONCEDENTE, efetuara o repasse dos créditos cedidos fiduciariamente, até o limite

necessario ao cumprimento efetivo das obrigagdes ordinarias assumidas pelo CONCEDENTE.

O agente fiduciario devera, em até 48 (quarenta e oito) horas do recebimento da notificacdo, efetuar o
repasse dos valores cedidos fiduciariamente, mediante transferéncia dos valores para a CRE, em montante

suficiente para satisfazer seus direitos creditorios em face do CONCEDENTE.

Realizado o repasse dos valores cedidos fiduciariamente 8 CONCESSIONARIA por meio da CRE, estes

poderdo ser imediatamente levantados por ela, até o limite de seu crédito para com o CONCEDENTE.

Os valores decorrentes da indenizacdo em razdo do desequilibrio econdomico-financeiro do Contrato serdo

deduzidos do montante geral das receitas da conta.

Os eventuais valores contidos na CRE e seus respectivos rendimentos somente serdo sacados pelo
CONCEDENTE com a extingdo da Concessdo, apos a liquidagdo de todas suas obrigagdes, inclusive
eventuais indenizacdes devidas 8 CONCESSIONARIA.

Ao longo da Concessdo, em havendo eventual desequilibrio econdmico-financeiro a favor do

CONCEDENTE ¢, esgotadas as respectivas compensagdes, esse podera sacar os valores devidos da CRE.

Consideram-se respectivas compensagoes, entre outras, as seguintes:

a) Revisao do valor da tarifa de remuneragao;

b) Revisdo do valor da tarifa publica cobrada dos usuarios; e

¢) Outras revisdes consideradas razoaveis entre as partes, devidamente justificadas sob a otica da
manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e, de forma especial, da modicidade

tarifaria aos usuarios.
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Os eventuais valores contidos na CRE e seus respectivos rendimentos poderdo ainda ser utilizados para

custear os eventos de desmobilizagdo da Concessio.
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